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 :إ?B(ا�H	���ا�,زارة�و�Sا�	�� -1

 ا?�ا�H	���ا�,زارة�1.1
 

� ���	� �#"!� داء �	&%$رة �)ي��ا,+*وع�ا	 �و �RS2018*ض �,���Tا	������ ��&U%���ا,  Yو	)�Xت W%�أL<�ا	�)��Vت

_^�و[X\R\ا	��د��Wأ�����إ]!��ا	%�د�3 ح&�ا,*    ،�3اا,��$ ا	����T 3%)�3ت د#<�H$رات��a�Hbد�ا	̀)

 �k)ل  ا	�*�Rm ا	�H*kت �lUI j3واiL�j3��Hek8ا�ا,�h)ر،���G<�ا	ef�gTRل�ا	>���ة�ا,%U&��#"!�3)اC&��إ��8ز�

n"TV no 2000 ح$ود >p j3 ت�H*k	ا�j3�jlT? >��%5 qr5*ا sT�S �p*tE ق ,*ورا�v�	b ��w !"# �W��3 x  ل 5>)ق$R3 

60 >&y������z�{8�V�![إ�،�lUI ��&v3 �TH*3 !"#  ى(���h)�3 اn}�T|E ا	����j3�jlT5g3 اE|�)ي  ا,, g%���5)ن���j3ا	ّ

��%� �lU+	ا �TH*,ا� �إر��ء !"#� �#eو�5 ��	� �fص `*��h8 nم،,�� ��<X*	ت ?*94 ا�RT��	ا ���l� ا	�H*kت �+�lU ا	

3� أg�W رjlT? j3 94 و. ,*�THا \pت 3*ا�?x(	�3ت ا$DE��3 وا(TR	ف� ا$�w�W �	\R	ا j# �`�� وا	�%&�� ا	$اf&�� ا,

j3 >�وت�	ت ��ن ا��|Eر ،ا�T���bد?��و�a�Hb���T�  .و�s�Wآ�Wق�ا	�

  

� �?�Tح� ���3ل noوn"ح���ا	 9X*+	وا� �ا	TR*ا��8 �`��� ،ا, !"#� gTR	ا� >�G��?�TtE� �درا��ت ا,��`���إ#$اد

��j3ا	>����8ت � ا	TR*ا��8 �إ]! �Wإ��� ��j3ا	>����8ت �ح�T?��ا,��`��ا	TR*ا��8 �	�3��8��a+�ت ���G<�إ��8ز�أ��Iل �Tp

� �efل j3� ���8*اف ���L*ة j3� $tEا� !"#� gTR	ي ا*vU	ا� ���8*اف j3� n"ح���ا	 9X*+	ا� �?�TtE� �درا��ت إ]!��،إ#$اد

{8�V�!"#�gTR	ا�>�G���	$را��ذ	ن�ا��v5�3إ#$اد�و�L���8ا*T#��R�(5�$�+]�^�	ن�ا$,����C�f����  ،�ت�ا	>

  

� ��?� �3� no� �أ�3 �ا	��ا��� �ا	����� �ا,)ا`��ن��وا	����TRو����ن،��3ل �G#� 3��)ى� ��نv5� !"#� gTR	ا� >�G�W

� �efل j3� �ا,v$ود gf$	ا� �ذوي j3� �C�f� jp��3� �`*�Xا���ء j#� ��#�T�V�� ��*ار� !"#� �ا	�Aا3@ j3� �&TV)وق�$�C

���jln}�T�Vb�jl	>��$ة� V*اء،�ا	��)ض���	&	�^��(aDE3�8@�ا�A	ا(...g�L�5�!"#�gTR	ا�>�G���	إ]!�ذ��W140،�إ���

�j3ة�$�T,>��ة�ا	ا�no�^�RI�n�2012��!o(3�![2018إ.   

�5��Tp$ر���Iرة�أن���E�a3ا	)زارة�3�no��#*I*ا�3��RV&��ا	������ا	��ا����وا	���A#���TRا��+�رة�����R�(3ن�

��ا,��TV��&V�R	وا� �X*ور�	ح�ت�اeC�� j3� �&TV� �ا��Hاح �إ]! ��Wأ� �ا	�^ q¡ا*TR	وا� qrا��	ا� �ا,��ل ��noا���TRل $f&�ن

�¢�Vل� !"#� �وا	��9 �&�3 � �إ#$اد no� �ا,T�R$ة ��V*اءات 9���و£5 q¡ا*TR	ا� 9�k��	ا� �X(k5*�أدوات ���T�� j3� وا	�^

�ا, �ا	U&$?�ت ���ن ���	��Rون ¤_R]� �V$?$ة 9�k�5� �آ	�� ��وو� �ا	�����X\p*3eورة ��h8م �إ#��Tد no� �ا	U$أ �H*وب �3� �C�f

  .إدراج��L�<3<�ا,$?���و������ا,$?���وا,$ن�اE|$?$ةإ����Wإ]!�

�k5�$�+G)را�ef�j3ل�W��jl�§�$ف�iLا�ا	3�8�A@�ا��q3(�tEإ]!�3��#$ة�و� �*3�8@�ا,��jl ول أ��3��3ل�ا	

�jp����ء�3�Hا�gX(T5�!"#�gf$	ا��k�(�3ت�e��R	اص��ا(DEا�gUH�j3و��>�	��f*,ن�ا�Xر�%R	ن�ا��#�U	ا�gUH�j3ة�\��3

� �ح$ود no� q]ذا� gX(T�	ا���W(��� �وذ	� �ا	R%�ر�Xن �����ا	�U#��ن j320%�،� jl��ا, jT©� j3 ض�*H� g�I� no� �<��T&	� $��]

�*�#"!���3ا���8ا	$و	������no�ª��W��Uح$ود�G32 %����!"#د�$�S7��![إ��Wات�إ��(��)ات�إ��3ل��5� .Xه�وi�w��<��

���ن �ا�DEم �ا	+�*ي n"��R	ا� ��&fد� �?��اوح �ا	�^ �ا	e��Rت �ا,�T)ن �10و�4,5ا	%*وض �ا,­^ � V*� د¡® �e�W#"!� .3*ات
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���و����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 5��)ي�	&%$رة�#"!� داء�	� 2018ا,+*وع�ا	

 

�gX(T5��3ل��no��k�(�,وا��<�R�	>��ت�ا	ت�ا�V���̄ح ��ن�ا	��jlح�¤�[�����Uن�v5)س�و	>)4*و	�3^�ا(h�3��RV3*ا

T�TR]و�jl���ء�3�����W(5jpو����j3�>���lT5�$aH	���W�gT+ت�إ�T�V#���أ���ا	�Hء�أو�ا��U	ت�eX(T5.  

 ا�,زارة��Aا�. 2.1
  

��ا	�Aا��T�,����3ا	������#"!�أر���Rr*اT#�@3&�����5و��H�@3�8*4دة�و3��8$ة�3)ز#��#"!�إح$ى�#+*��*�3�8 ���v5)ي�ا�DEر̀

�#*W��q]±�y���GU3:  

  

 ا"��ا��� -2

1.2 �LW1,ر����ا����ا�,زارة�!� �:��9�5ا��H 
 

���و����ن�وا	������ا	��ا���ا	������ ��3ا���8وزارة5%$ر��	 2018 �� ��	 د.أ.g��%3  1 641 400 د.أ453 594 1 �ــــــ��%� أي 2017 � 

 :و�5)زع�iLه��T�#bدات�#"!�ا	�v)�ا	��]n)  % -2 (  د.أ H  447 26$ره

  �LWـ�ت�ا�
��ف -

���د�.أ 146  453 ا	�a*ف 8>%�ت5%$?*ات� &����	2018  �g��%3615  152 د�.أ	���	8)ن�ا,��%	��U��	�����ح�´� 2017 

��&|µ�%8 ره$H 162 6-  4(د�.أ-  %  (���%����ا,�	���ا,� . 3%�ر�����8	

  �LWــ�ت�ا�
�+�ــ� -

�)ان����.أ  1 400  000 4&���5%$?*ات�8>%�ت�ا	�����T	&)زارةو R2018 د�� g��%3   1 420 285  د�.أ	8)ن�ا,��%	��U��	��	������  

  .)    %-  1( د�.أ 20  285 ه�H$ر  ��%�أي��2017

- ��8YZ
  ]��د;'�ا

�)ان������د�.أ�48 000ر�no �$Cح�ن�5<Rزارة��(&	���X\DEد?��ا��a2018 
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���و����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 6��)ي�	&%$رة�#"!� داء�	� 2018ا,+*وع�ا	

 

 

�ول�\�د�]1: 

  !� �:��9�5ا��1H��LW,ر����ا����ا�,زارة

  أ�
 د
	�ر:  ا����ة

�LW��9�5ا��: 

  إ�	�زات�

2016  

  

 )1( 

  ��0,ن�ا"�����

2017  

  

)2( 

�;�اتLH 2018 1ّ,ر�
 )��5�b)2017-2018ا�

ا\
+�دات�

��9
  ا�

 

ا\
+�دات�

�c(�  ا�

)3( 

�d25"ا  

  

)3(-)2( 

  (%) ا���5�4

  

)3(- )2) /(2( 

 �LW� 139 924 152 615 146 453 146 453 -6 162 %-4ت�ا�
��ف

q3(TR	ا���V��	4-% 535 3- 455 91 455 91 990 94 014 84 ا 

�E�a,ا�g5-% 536 2- 118 52 118 52 654 54 150 54 و��� 

q3(TR	ا�gf$�	91- 880 2 880 2 971 2 760 1 ا --- 

��+�
 �LW� 1 109 813 1 420 285 2 372 964 1 400 000 -20 285 %-1ت�ا�

 hi?j 1 107 333 1 211 985 2 170 664 1 398 380 186 395 %15+�رات�ا"�g�5ة

 19% 345 150 380 943 729 020 1 035 793 649 741 #"!�3)ارد�ا,��ا��8

 9% 050 36 000 455 936 149 1 950 418 684 365 #"!�ا	%*وض�ا�DEر���Vا,)�>�

k�,+9ا��l8,+
 99-% 680 206- 620 1 300 202 300 208 480 2 ا�

 99-% 680 206- 620 1 300 202 300 208 480 2 #"!�3)ارد�ا,��ا��8

���Vر�DE%*وض�ا	0 0 0 0 0 ا,)�>�#"!�ا --- 

��8YZ
 0 0 000 48 000 48 000 68 125 30 ]��د;'�ا

 2-% 447 26- 453 594 1 417 567 2 400 641 1 426 279 1 *ا"	+,ع�ا��9م��2,زارة��

*  ��3(TR	ت�ا���JT&	���5ا
ّ

i	ر�ا,)ارد�ا�U�#دون�إ.  

  2016إ���زات 
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���و����ن�وا	������ا	��ا��������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 8��)ي�	&%$رة�#"!�Yداء�	� 2018ا,+*وع�ا	

 

  

����	3�8�A@�ا	����Uا	�����v	�H*k&ت�	W$	دات�ا�T�#رت�إ$H��2018فد�3)ز#����ن�.أ�1 160 098 : �ـ�*ّa�	8>%�ت�ا����U���

��93����Uا	����Tو8>%�ت��7% % .  

�)ان�����.أ�69  �452ـ��ح�T?��ا,��`��#T*ا���8وا	+*�9Xا	��ح"�nonح�ن��&���5%$?*ات���3ا����8*3�8@�Rو�5)زع��2018د��

��U���ا	����Tو8>%�ت��% ��5ن�8>%�ت�ا	�a*ف�وا	�^�5%$ر��ـ�����U95 % .  

��ا	������ا	��ا����وا	����TRو����نأa����3)ص��*3�8@� ���ـW$	دات�ا�T�#5%$?*ات�إ���&��$%W489 312أ�.�����2018د�	

��U���80����Uا	����Tو8>%�ت��% �55)زع���ن�8>%�ت�ا	�a*ف�وا	�^�5%$ر��ـ� %���U������X\DEد?��ا��C15و� %.  

� @3�8�A	� �U��ا	و�4	� ��kHع ��T���ءX(k5*�و5U�� ���	� �W$	ا� �إ#��Tدات �H$رت $%W2018�� �.أ�15 �732ـ ���ن �3)ز#� 8>%�ت�د

��32����Uا	����Tو8>%�ت��% ��68����Uا	�aّ*ف %.  

�@3�8*����?��3�no8$ةو����ا	%��دة�وا, ���ـW$	دات�ا�T�#5%$?*ات�إ���&��$%W682 36أ�.�����5)زع���ن�8>%�ت��2018د�	

��U���9����Uا	����T%�ت�و8>�% 91ا	�a*ف�وا	�^�5%$ر��ـ� %.  

  

�ول�\�د�]2:  

 �LWا����ا�,زارة!� �ا�*(ا�.�و:��9�5ا������cnز,H )c(�  )ا\
+�دات�ا�

 ألف دينار:الوحدة

 ا�*(ا�.�
: 51ـ����.�\�د�ا�

"���
3
ا����45ا�

 "��0�12ت

  :52ـ����.�\�د�ا�

!+�;��ا"��:'�" 

\+�ا����وا����78

 "ا���!#6

  :53ـ����.�\�د�ا�

"Bا���C�DEا����Aا)

�)�+9
وا�

 "و@?<�ن

  :54ـ����.�\�د�ا�

"���+�H��8,1وH

 "�10ع�ا���5ء

  :59ـ����.�\�د�ا�

ا���Lدة�"

 "وا"����ة
 ا"	+,ع

 أ]��ف�ا���LWت

 �LW� 83 098 3 732 15 454 10 752 33 417 146 453ت�ا�
��ف

q3(TR	ا���V��	455 91 111 24 607 10 666 14 163 2 908 39 ا 

�gو����E�a,118 52 476 6 145 738 569 1 190 43 ا 

q3(TR	ا�gf$�	880 2 830 2 0 50 0 0 ا 

��+�
 �LW� 1 077 000 65 720 249 035 4 980 3 265 1 400 000ت�ا�

 hi?j 1 077 000 64 100 249 035 4 980 3 265 1 398 380+�رات�ا"�g�5ة

 380 943 265 3 980 4 035 159 100 44 000 732 #"!�3)ارد�ا,��ا��8

 000 455 0 0 000 90 000 20 000 345 #"!�ا	%*وض�ا�DEر���Vا,)�>�

k�,+9ا��l8,+
 620 1 0 0 0 620 1 0 ا�

 620 1 0 0 0 620 1 0 #"!�3)ارد�ا,��ا��8

 0 0 0 0 0 0 #"!�ا	%*وض�ا�DEر���Vا,)�>�

��8YZ
 000 48 0 0 000 48 0 0 ]��د;'�ا

 453 594 1 682 36 732 15 489 312 452 69 098 160 1 *زارة�ا"	+,ع�ا��9م��2, 

*  ��3(TR	ت�ا���JT&	���5ا
ّ

i	ر�ا,)ارد�ا�U�#دون�إ.  
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�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 9�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

  

�د�\�kb��A�Q?2ر:  

cnز,Hا�*(ا�.��2018 ����ا����ا�,زارة������ �!)c(� )ا\
+�دات�ا�

 أ��qد;��ر: ا�,!�ة�
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���و����ن�وا	������ا	��ا��������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 10��)ي�	&%$رة�#"!�Yداء�	� 2018ا,+*وع�ا	

 

�;�Qإ:�ر�ا���LWت��
,?�7ا"�ى� 2.2LH)2018-2020( 
  

� W�s6\ت�ا�,زارة��L ى� ا"
,?7 ا"
  

�ول�\�د�]3:  

  )ا\
+�دات�ا��)c(ا�
,ز�cn!� �:��9�5ا����LW: �2,زارة)  2020 -2018(إ:�ر�ا���LWت��
,?�7ا"�ى� 
 أ��qد;��ر: ا�,!�ة�

 ا���LWتأ]��ف�
�;�ات م�.ق إ�	�زاتLH 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 �LW� 119 082 138 942 139 924 152 615 146 453 164 312 173 398ت�ا�
��ف

q3(TR	ا���V��	704 111 069 106 455 91 990 94 014 84 415 78 629 74 ا 

�E�a,ا�g261 58 003 55 118 52 654 54 150 54 765 59 513 43 و��� 

q3(TR	ا�gf$�	433 3 240 3 880 2 971 2 760 1 762 940 ا 

��+�
 �LW� 692 807 821 277 1 109 813 1 420 285 1 400 000 2 139 617 2 415 971ت�ا�

 hi?j 691 591 819 378 1 107 333 1 211 985 1 398 380 2 057 617 2 313 971+�رات�ا"�g�5ة

 221 974 617 956 380 943 035 793 649 741 190 608 137 514 #"!�3)ارد�ا,��ا��8

 750 339 1 000 101 1 000 455 950 418 684 365 188 211 454 177 #"!�ا	%*وض�ا�DEر���Vا,)�>�

k�,+9ا��l8,+
 000 102 000 82 620 1 300 208 480 2 899 1 216 1 ا�

 000 102 000 82 620 1 300 208 480 2 899 1 216 1 #"!�3)ارد�ا,��ا��8

 0 0 0 0 0 0 0 #"!�ا	%*وض�ا�DEر���Vا,)�>�

��8YZ
 000 85 000 70 000 48 000 68 125 30 224 29 646 ]��د;'�ا

 369 674 2 929 373 2 453 594 1 400 641 1 426 279 1 443 989 534 812 *ا"	+,ع�ا��9م��2,زارة��

*  ��3(TR	ت�ا���JT&	���5ا
ّ

i	ر�ا,)ارد�ا�U�#دون�إ.  

  

� �	&>��ة �ا	�Aا3@ ·&��,� �ا,*C)دة �ا	�a*ف ���3ا��8 �إ#��Tدات ���k)ر �&R�?� �3� no)2018  - 2020 (>*���ت�	ا� �إ#��Tد >5

no��&�T�,8$ة��وا��3���*3�8@�ا	%��دة�وا,����  :ا	��	�����	��

- q3(TR	ا���V��	ر�8>%�ت�ا(k�	��U��	�� : 

2018 2019 2020 

% 4 -  %+ 16 %+ 5 
 

- �E�a,ا�gر�8>%�ت�و���(k�	��U��	�� : 

2018 2019 2020 

% 5 -  % 6+  % 6+  
  

���3�no��C�fا	��g�&vا	�%$ي�	&�¸�j3��&TV�>Dا	R)ا!"#����U3�g3	��RH(ت�#$اد�iLه�او�R��if �>5�$Hن��#��Uر��#�$�إ

  .���V�j3أf*ى �ع�3��)ى� ��Rر �أر���V�j3�<5و �ا�8>�ض���T�Hا	k����&R�?�&TR)ر�¡�D¸5��U<�ا	$�gfو 

 



�;�Qا��9م: 3,ر��ول�ا"L
 ا�

 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 11�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

�د�\�kb��A�Q?2ر:  

  �2,زارة)  2020 -2018(إ:�ر�ا���LWت��
,?�7ا"�ى�

)c(� )ا\
+�دات�ا�

 
 

�   :4ول�\�د�[

  )ا\
+�دات�ا��)c(ا�
,ز�cn!� �ا�*(ا�.� :�2,زارة)  2020 -2018(إ:�ر�ا���LWت��
,?�7ا"�ى�

  أ��qد;��ر: ا�,!�ة�

 ا���LWتأ]��ف�
�;�ات  م.ق إ�	�زاتLH 

2014 2015 2016 2017  2018 2019 2020 
�@3�8�A	ت" 1ا�H*k&	����v�	ا����U	969 733 1 084 490 1 098 160 1 489 027 1 324 926 804 757 503 627 "ا 

�@3�8�A	2ا "n"ح�� 432 56 871 63 452 69 191 73 813 70 788 39 703 38 "ح�T?��ا,��`��ا	TR*ا���8وا	+*�9Xا	

�@3�8�A	و����ن" 3ا���TR�	ا����وا��	ا������	208 822 565 758 489 312 407 486 826 221 226 140 598 110 "ا 

�@3�8�A	4ا "X(k5ء��U	ع�ا�kH���T� 991 15 230 18 732 15 132 20 638 21 976 23 970 10 "*�و5

�@3�8�A	8$ة" 9ا�� 769 45 179 43 682 36 181 34 826 38 649 27 760 24 "ا	%��دة�وا,

 369 674 2 929 373 2 453 594 1 400 641 1 426 279 1 443 989 534 812 * ا"	+,ع

ا  *
ّ

i	ر�ا,)ارد�ا�U�#��3دون�إ(TR	ت�ا���JT&	���5.  



�;�Qا��9م: 3,ر��ول�ا"L
 ا�

 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 12�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

 

 



 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 12�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : انيــــــور الثــــــالمح

  وزارةــــــرامج الـــــب  
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�����0�12ت:  1ا�*(���.�
 ا����45ا�

 

�������ن�وا	������ا	��ا�����������������������������������������������������������������������������������������������������ووزارة�ا	������ 13��)ي�	&%$رة�#"!� داء�	�ا,+*وع�ا	

2018 

 

  

  

�;�Qا�*(���. -1LH �u
�	�Hا)B?وا: 
 

 

 

  

 ا,IJ*ات  L$اف ��vول�ا�*(���.

�$�� Yواري ا��]xحا	

 :   1.1.1ا���ف�

5����TوX(k5*�ا	�H*kت�وا	�H*kت�ا	���رة�

_^�وا,��ر�qr#"!�ا	�Ra$�ا (̀	  

� � �gv"م��1.1.1.1ا$%�	� ��Tpا��	ا� �U�ا	�

 ا��8ز�ا,��9kا,�$T�R	�H*k&ت�ا	���رة
 ا"�;��ا��9م��z%�,ر�وا��0�1ت

 :ا"��ا���

��ب�أ	·�د?��رv���W$	دات�ا�T�#ا 

�ا" � �gv.1.11.2���?د�a�H�� اE|$وى

�ح��� gf$5� �ا	�^ �mر�+T&	� ��#�T�Vو�

 ����eل

&U,اº : 1 160 098 

�U� %  8.72 :ا	�

 ��LWت�ا�
��ف

  :  2.1.1ا���ف� 83 098  

��<X*	ت�ا�RT��	ن�ر�94ا��v5 ��lU+�

�TH*,ت�ا�H*k	ا 

� � � �gv"11.2.1.ا ������	� ��Tpا��	ا� �U�ا	�

��<X*	ا��	�� ��LWت�ا�
�+�� ا,

  1 077 000 
 : 1.2.1ا���ف�

��lUI� �وV)دة ��#(8� !"#� �hW�v,ا

 	�H*kتا

� �gv"ت�  2.11.1. ا�H*k	ا��lUIدة�(V�*IJ3

�TH*,ا 

� ��gv"دة�  21.2..1ا(V�*IJ3 ر(�|Eا 

 

���8YZ
 ]��د;'�ا

  0 

 البنية التحتية للطرقات: 1البرنامج  
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�����0�12ت:  1 ا�*(���.
 ا����45ا�

 

���و����ن�وا	������ا	��ا��������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 14��)ي�	&%$رة�#"!� داء�	� 2018ا,+*وع�ا	

 

  ا?B(ا�H	���ا�*(���. 1-1
 

\l5*5 ����5ا إ���ا���U	 ����v�	ت ا�H*k&	 ��Wأ�����ن�#"! 2030إ]!�أ�jXر(v3:   

1( H*k&	������ ����U	ا�j3�\�� :�ت�و�ا,��	��ا	*X>��� و	)��X و]!�و�ذ	��#��8��C�Aا	*�C$�ا,
 

�	&�H*kت����� − ���v�	ا� ���U	��� �?��R	و�ا� �8��a	ا� �أو	)�Xت $?$v5� ��w$ف $UR,ا� �ح�	� !"#� �	&�R*ف gT#� �%X*`� إح$اث

،��<X*	ا��	��  وا,

− �8��a&	��Xت�إ`�ر�%<a%��م��	ل�اef�j3�$H�R�	ا��%X*`ن���v5و�. 
  

��	��#"!�5�g3�y*اب�ا	eUد��j3أ�gVاatE)ل�#"!��lUI�*X(k5ا	�H*kت�و�ا, )2 �lUI �<�a3 �Tp n"?: 
 

− �lUI j3 ت�H*k	ا �Rm*� `*�X إ]! ا	�*�Rm ا	�X*k ��ن ?��اوح `��� 	�� ا	�H*kت، p j3< 2000 ح$ود k� n"TV no)ل  ا	

j و ���رة
ّ

lT5 j3 >��%5 qr5*ا sT�S �p*tE �3 ا,*ور�R	ا j3 ق�v�	b ��w !"# �W��3 x <5 ل )ق$R3 60 >&y �UX*%5،  

− �lUI �3)�8 أ����� j3 ت�H*` ��	ت أوeC(	 94ت ��ن ر��|Eل  ا(k� فٱ ��� ?%�ربx ،��3(&�p sT�] �mز(�� �p*ح 

  ،x(v3ت �)ا��k ا	���رة ا	�H*kت �+�kU5*3 �lU و اE|��ت ��3&· ��ن ا,*ور

−   �lUI ��&v3 �TH*3 j3ّJ5 !"#  ى(���h)�3, اn}�T|E ا	���g3 اE|�)ي  ا, ،g%�  ،ا,*�TH ا	+j3 ��%� �lU �3)�8 ا	ّ

��	� �fص `*��h8 nم   −,�� ��<X*	ت ?*94 ا�RT��	ا ���l�3� أg�W رiL jlT? j3 94ا و. ا,*�TH ا	�H*kت �+�lU ا	 

\pت 3*ا�?x(	�3ت ا$DE��3 وا(TR	ا �<	 �	\R	ا j# �`��  .اE|��ت ��ن ا	�>�وت j3 ا	�%&�� و ا	$اf&�� ا,

>L��Sا و�iLران ن(v,ن ا��v5�no �3e�3��)ى  ef >?$%5ل j3 ا	�H*kت #"! ا	 $�V j3 �3ت$f ���U	ا �����  

��½&TR��, no ��TV ء�v8اب أ��	ا ^_   .ا	̀)

  

� n[��	و���gy(5 ¾دارة	�3 �R	ر  ا(�         ا	���رة وا	�H*kت ا	�H*kت ا��8ز ��3ل no ا	)زارة ����� 5�>�i و إ#$اد �T�3 ا	�H*kت و 	¿|

 ا��tEة ,��U&kت [����} 	&�H*kت  ����� ا	gRV ���U إ]! ا	����� iLه و�z$ف  .ا	��H*k ا	�8��C ���U و ا	*X>�� ا,��	� و

��TR&½�� وا	��3e ا,*ور ح*�p د?�H*k� jT�5 �3(Tت ا	eUد ��Vت �W�y ور94 و�a�Hb ،��#�T�Vbد?�, � اE|)ا8} 3*ا#�ة 3

��	�T|Eا ��À�U	وا �	وذ ,�Upـ� )ا� .ا	���رات k�Y)ل  ا,¿t)ظ ا	�k)ر  ¡
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�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 15�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

  }�ر:��ا�*(���. 1-2
 

�2{�
  ا����|�lا"

�.����A�#$"��45ا� ��
3
  "��0�12ت ا�

1-3      ��\�Wا�*(ا�.�ا�  
  

  :#"!��*��3�8ن�W*#��ن�و��TL"ا	����Uا	�����v	�H*k&ت" ?�v)ى��*3�8@
  

�#}�W��8,1ا����45ا�: 1ا�*(���.�ا�H
3
  :�0ت�����12 
  

!"#�*��S 9�k��	ل ا��I$را��ت�و�ا��8ز�أ	%��م���	و�ا ���U	ا ���v�	ت ا�H*k&	 �R���3ة�وح$ات� ��� و�$#��T���mا,+�ر

��8b ز������&	��X(�|Eو��دارات�ا .no��k+¡ �>Lأ�g�T�5و�: 

- �R���3 رة، درا��ت�����ء ح)زة TR� *X*v5&�� ا	%��م ا	�H*kت�ا	�Hرة؛�ا���و��UI�gX(v5ت�ا,�$f&�ن�  را�Ã^ ا	�H*kت�ا	

  ،ا	R*وض�أو��U&k� ���R���3ت اV� �C�DE*ا��� و�ا	%��م��ـ�,*احg ا	TR)��3ن

�� f*ى �-m��8ز���3&·�ا,+�رx��3زe	$را��ت�ا	%��م���	ا،  

����gح*��pا, -]�no�>L��]��X*a#ت��+�T���3&��و���3\ة����lUI�j3ى��Al	ن�ا,$ن�ا�lT53ــ�$tEور�و�ا*�j�!"#ظ��h�pb

  �*ار�ا��8ز�ا,x(vت�و�ا,��V*Rت�و������5ا	�H*kت،
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�����0�12ت:  1ا�*(���.�
 ا����45ا�

 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 16�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

�	��Tن� - ��T�#$5� >©� ��,�R	ا� �	&T)اC>�ت �%��k3�sUa5� �������Ä?iح�¤ �و�ذ	� �TH*,ا� �	&�H*kت ����� � �lU+	ا� g�L�5

،�X*k	ا�n"TR��,�g�Wأ��L�Wر���W(5����3و�(T?د  

�)ر �-Vء���� �z�>5�^�	ت�ا�H*k	ا��3������5�$���Ä?i،�و�[�ªX(Rا	%$?��Tو�ا	��%������3و�ذ	��	���3ن���)	��ح*��pا,*ور�#

  ���Wن� ود?�،

-��TH*,ت�ا�H*k&	ة�$UR,ا��lU+	ل�ا(`�*X(k5،  

-� ��	��ا	*X>���دورا��,����?��R	ا�{R&5ر�� �̀� �����zو�[�UR$�ا,��	��ا	*X>���	>��ا	\R	���j#ا,��`��ا	$اf&���و�iL�noا

�noد?�أ�������a�Hو�����#�T�V>)ارق��	ا�j3�$tEا.  
  

 

�#}�W2ا�*(���.�ا� :���W8���5ا��0�1ت�ا"�0+��وا"���~�ا��g�����[:   

�)ر�وا	�H*kت�v5*ص�|¿	��3�R	ات�دارة�ا�����	و�ا�$URT&	����tEا��	�tEا�!"#��hW�v,ا�!"# WtE�a3م�(%�������&TR�

���5�no��&�T�Monocouche$?$�ا	Uk%��ا	����vk	�H*k&ت�ا,UR$ة�8�j3)#���وا,ا	��8��aوا	��R$�ا	$وري�	+��lUا	�H*kت�

��� و. Enrobéو��  Bicoucheو��i��)ان� ول�و3R	��3ا���8ا�!"#�\���)ي��yن�?�أ2000��sUC?�$ر�ا	����piأن�iLا�ا	�$�gfا	

�q¡��	ان�ا(�R	ا�!"#�\����Uت�ا	���p*5�،�X*kأ��3ا	���8��a#���د?). أ��Iل�5��\��gUH�j3ا,%�وxت(?Vح�eCإ�no��&�T�,و�ا���

� ��3(TR	ا� ���8رة �ا,����، �ا,�+�ت �8��C� ،q%W �*X(+�	و�ا�*X(+�	ا� �أو��y*Iت�.... #�3eت �C�f� ��y*Iت �X*`� j#�\���W

�إ`�ر� no� ��C*ى أح$©� �3%�وxت ´RU	� ��&R	ا� �ا	+���$ �أ�tÒب �	&+�Uب �ا	�v>��ي ^_ �ا	̀) @3�8�A	)� ،ا	ا� �X*`� j#أو��g��

�X(�|Eا� �	¾دارات �C�DEدات�. ا�T�#إ� �ح��ب !"#� �Lا��8ز� jlT?� x� �ا	�^ �l5*ار�اtE)ادث �8%�ط �|E�R3� �����Iل �5%)م �Tp

�3�Lدات��T�#إ�{&k�5��Lر�U�#ان� ول���(�R	ة�. ا��Up�{�و#�$�ح$وث�ا	�)ارث�ا	�k3 �g`��z�����8���R�Ukر�أو�ا	�&)ج���

�)ر |¿	��3�R	ن��داراة�اÔW  �	و�ا���|E�R3ح���وeC¯�gf$�5ت��H*k. 

  

2- .���)*��A��[�Z
�اف�و��gvات����0�داء�ا� :أ

2-1�.���)*��A��[�Z
�اف�و���gvات����0�داء�ا��;�QأLH 
 

� @3�8�A	ا� �أداء FGH� �و�IJ3*ات �أL$اف �RV3*ا� >�51���Uf� �3  OCDE���Øpأ� ��A5ز �IJ3*ات � ���#��Tد B�G�v5� �ا��5ه no

Cأ� �ح�´ �ا	%�kع �bداء�ا���ا����5 FGH� �IJ3*ات �RV3*ا� �و��5*ى �rأر� j#� ��(#� �أL$اف �©eث !"#� �?�v)ي @3�8�A	ا� sU

 . ��#��Tد�IJ3*ات��A5ز�V)دة�ح�	����lUIا	�H*kت
 

-   �#}�W?�?�����0�12ت: 1ا�*(���.�ا����8,1ا����45H 
 

_^�وا,��ر�qr : .1.11ا	�$ف� 5����TوX(k5*�ا	�H*kت�وا	�H*kت�ا	���رة�#"!�ا	�Ra$�ا	̀)  

�;�Qا���ف �LH :�qrوا,��ر�^_ 5����TوX(k5*�ا	�H*kت�وا	�H*kت�ا	���رة�#"!�ا	�Ra$�ا	̀)  

  ا,��9kو�إ���ا�����5ا	%�kع: ��[�cا���ف �

	�)اp}��5\ا?$�ح*��pا	�%�H* �gت�ا	���رة�و�ا	kا,*�(V	��lU+ا	�H*kت�ا	�k)ر��&)غ� أ��TL: ا"�gvات �*(رات�ا\
+�د �

Ú �g%���و�5Û��U&	�n�*k	$ول�ا,��ورةا	ا��	ipد�و�eU	ت�ا��V�·&��3ص���ن��D .ول� �jX*IJ3د��T�#5<�ا��	i	و�

��¤_RSرة�������%$م�ا��8ز�ا,��9kا,�$T�R	�H*k&ت�ا	m��8ز��3+�رx��?د�a�Hbو���#�T�Vbوى�$|E���¤_RS�q¡��	و�ا

�)ر�و�ا	�H*kت|Eا . 
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�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 17�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

� �gv"ا�l�23H :   

ةا�,!� ��gvات����0أداء�ا���ف ا���ف  
 H,�90ت إ�	�زات

2017 

�;�اتLH 

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

  : .1.11ا	�$ف�

5����TوX(k5*�ا	�H*kت�

وا	�H*kت�ا	���رة�#"!�

�qrوا,��ر�^_   ا	�Ra$�ا	̀)

�*IJ,1.1.1.1ا�����Tpا��	ا��U�ا	�

�$T�R,�9اk�,م�ا��8ز�ا$%�	

 	&�H*kت�ا	���رة�

% 37,0 43,0 47,0 50,0 55,0 58,0 60,0 

�*IJ32.1.1.1وى���$|Eا

��mر�+T&	���#�T�Vد?��و��a�H�

 ا	�^��gf$5ح�������eل

% 26,5 - 52,1 19,6 16,3 30,8 22,9 

  

   ��3Hن�ر�7Sا�
	+�9ت�ا�����5�����W8ا��0�1ت�ا"�0+�:  2.1.1ا���ف

�;�Qا���ف  �LH  :�TH*,ت�ا�H*k	ا��lU+����<X*	ت�ا�RT��	ن�ر�94ا��v5   

� ��c]ف��  ا,��9kو�إ���ا�����5ا	%�kع: ا��

و�دور�أ����W�no�^�Ü#\	��ا	���RTت�ا	*X>���و�ip	��أ����TL	������و�[�UR$�ا,��	��ا	*X>���:ا"�gvات �*(رات�ا\
+�د �

���#�T�Vb� ��T��ا	� �ا���ا����5 !"#� �ا?���� FlR�G�� �T3� �m)ز�	ا� �`��3� �و ���8bج �`��3� ���ن �ا	*94 ��نv5

R&	��?د�a�Hbوq<X*	ا�>	� .��<X*	ا��	�� .و�	i	��5<�ا#��Tد�k5�FlRS�*IJ3)ر�¡���lUI�����z��Uا,

� �gv"ا�l�23H :  
  

 ا�,!�ة  ا���ف� ��gvات����0أداء� �ف�ا�
 إ�	�زات

2017 
�;�اتLH 

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

��ن�ر�94:  2.1.1ا	�$فv5

��lU+����<X*	ت�ا�RT��	ا

�TH*,ت�ا�H*k	ا 

IJ,1.2.1.1*��ا  :���Tpا��	ا��U�ا	�

��<X*	ا��	�� 46 44,8 43,8 42,8 41,8 38,3 34,7 % 	������ا,

 

- �#}�W2ا�*(���.�ا� :��W8���5ا��0�1ت�ا"�0+��وا"���~�ا��g�����[ 
 

 [,دة����5gا��0�1ت�و �ا"��s6\���(�3,\�� :.1 1.2ا���ف�

� Q;�LH ف� ،�*�HتV)دة���lUIا	�kو �ا,��hW�v#"!�8)#��:   ا��

� c]�� ف�  ا,��9kو�إ���ا�����5ا	%�kع:  ا��

�j3أ��gVا,��hW�v#"!�ا	+��lUا	���H*kو���lUIا,��	��ا	*X>���5<�ا#��Tد��jX*IJ3?�>��ن��: ا"�gvات ا\
+�د �*(رات �

�8��a	ت�ا�X(	أو�$?$v5�j3دارة���jlT�5�¤ر�ح�(�|Eت�و�ا�H*k	ا�g��L��	ح�. 



3
�����0�12ت:  1ا�*(���.�
 ا����45ا�

 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 18�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

� �gv"ا�l�23H :  

�اف�� 
ا���ف� ت����0أداء���gvا

  
 ا�,!�ة

 إ�	�زات
2017 

�;�اتLH 

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

ا,��hW�v#"!�:   1.2.1ا	�$ف

 8)#���و�V)دة���lUIا	�H*kت

�*IJ,دة�:  1.1.2.1ا(V�*IJ3

�TH*,ت�ا�H*k	ا��lUI % 51,1 54,6 59,1 62,4 65,7 69,0 72,2 

�*IJ,2.1.2.1ا  :  

�V�*IJ3)دة�|E17,85  16,93 16,05  -  -  %  )ر ا  -  -  

  

  أ��1�bا�*(���.�2-2
أ��qد;��ر: ا�,!�ة   

�اف�� 
  ��gvات���0

 ا���ف أداء��
 ا�,!�ة

�;�ات�LH  

2018 
�1�b� دات�+
\@ 

5����T:  1.1.1ا	�$ف

وX(k5*�ا	�H*kت�

وا	�H*kت�ا	���رة�

�$�Ra	ا�!"#

��qrوا,��ر�^_  ا	̀)

���gv"1.1.1.1ا  :

pا��	ا��U����Tا	�

	�%$م�ا��8ز�

�$T�R,�9اk�,ا

 	&�H*kت�ا	���رة�

% 55,0 

3)اC&��ا	$را��ت���	����U	��X*k&ا	���رة�-

�)��	<�اtE$ود�اE|\ا�*��Xو�3)اX*v5��&C*�اtE)زة�

��Xر�|Eا��mر�+T&	��Xر�%R	ا  

-��X*k&	��<&��,ا���Wا*�(Uk	ل�ا��I م��T5ا

  ECOSOا	���رة�

-������T&V–رة�ek8��F¡(5ق��noأ��Iل�ا	��X*kا	

 )اE|\ء� ول (

20 500 

  : ��gv2.1.1.1ا"

اE|$وى���a�Hد?��

���#�T�Vو�

��ا	�^�mر�+T&	

�gf$5ح���

 ����eل

% 16,3 

 •�F¡(ل���(v3����3ى��Al	ا��mا��8ز�ا,+�ر��&C3)ا

�LNSرTv3�94$�اDT��F3�DE?�<��3+��5ن�

�ãä8��Ap %*ش�	ة������ا��vU	رع��>�ف�ا�+�

v3�،�8���Fpل�ا(-��Fpل�ا(v3�،qr*�	ا,�*ج�ا

20 -�Fp2ا�Fpل�ا(v3�،20 -��Fpا��8ز�3ا�،

��X*k	ا�$?$T520X��31ن�ط�ج�� -���qr*�	ا,�*ج�ا

��(k�15�>&y)ل�k%32(�Fpل�ا(v3�،29ط�و���

�Fpا��X*k	ا��&Cو�3)ا�����zو��،F¡(��4��![إ

Fpواد�20ا*��n[�,ا��W*,��3533#>��ط�م�: ،�ا�،

�Fl?10ط�و��-ر�94ا���X(|Eا�q¡ب�د?)ان�ا,)ا*H

�،�?�A	وا  

●�noق�ek8b �![إ�qr(�|Eا�gf$,ا����(52*3�

�qr(�|Eو��5>�·��زدح�م���,�*ج�ا��	��3

���	�T+	ت�ا�?$&U	ن�ا����k*ا�	و�ا��TC�R&	 :1ط�و� 

y&<�و�5)����و�5$#�<�و��3#"!�`)ل��4زاد��-

�·X*a5 

499 550 
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�����0�12ت:  1ا�*(���.�
 ا����45ا�

 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 19�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

 

)c5i;(          ة� أ��qد;��ر: ا�,!

�اف�� 
��gvات����0أداء�

ا���ف   
 ا�,!�ة

�;�ات�LH

2018 
�1�b� دات�+
\@ 

5����T:   2.1.1ا	�$ف

وX(k5*�ا	�H*kت�

وا	�H*kت�ا	���رة�

�$�Ra	ا�!"#

qrوا,��ر�^_  ا	̀)

�*IJ32.1.1.1�

اE|$وى���a�Hد?��

���#�T�Vو��

��ا	�^�mر�+T&	

�gf$5ح���

 ����eل

% 16,3 

��ن�ح$ود�و�F¡(5��?xو�ط�و� ��331ه� �k3ر�ط�ج�

 )10,9 -  4ن�ك�( 8

g��8�qy*5،��327)اC&��ا��8ز���3#>��ط�ج��●

ط�و��-5ط�و��-د�3�R*ج�ا	��ف����35#>��ط�و�

���ا,v*س،�،�3�R*ج��1،�ا�T5م���3#>��ط�و�17�`

#��Aط��812-814ا,�����،���3#>��ط�م��92ط�ج�

��ن��)���و���12�)��،���3#>��ط�و��844م�

�133ز�)ان��&����8،�ط�ج��4ط�و���ا	%��وان،

3)اC&��ا��8ز�أ��Iل�3�R*ج��5	���x(?��•ز�)ان��

�jX*a%	ا  

 •�noق�ek8b4ا��8ز��>&y��C�%	ت�#"!�اx(v34�

�)ب�- ��FH�<aو�ا	%��9 ول��j3ر�TI�94ل�V

FH�<C���?$3  

 •noق�ek8b��327#>��ط�ج����g��8–��4*H  

 •noق�ek8b��3117#>��ط�ج����X*k	ا�

  ا	*وT����8�3$�8ن

 ek8b1ق��noر�k5�9Xو���jX	��X*kا	���رة�أ• 

•�����z719ب��>&y22��^����@3�8*���?x2014و        

   2016و� 

ek8bق��H*`�����z�noت��T$�8ن�و�k��n"UH)ل�• 

79�>&y  

 •�>�#$5625��gX(T����>&yFADES-4   

 •�@3�8*���TH*,ت�ا�H*k	52017$#�<�ا  

499 550 

�$و��4و�32��a<H)اC&��إ��8ز��•Vر�(�V  

�*ا��*3�8@��312)اC&��إ��8ز�• V2014ر��9و��(�V

�@3�8*�2016  

�*ا��*ek8�14��@3�8ق��noا��8ز�• V2018   

 •��X*k	ا�!"#����Wء��3+�ة������noق�ek8�

��X(�|E128���4ا*H���?$3�94*	 

y&<��و��$��3141)اC&��ا��8ز��$�ا	��*ات�	ـ•

  �j3�>&yا	�H*kت�ا,*201��THا	��*ات�	ـ�

ek8�20��j3�>&yق��noأ��Iل���$�ا	��*ات�	ـ�• 

����  ���kو19�jXا	��X*kا	̀)



3
�����0�12ت:  1ا�*(���.�
 ا����45ا�

 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 20�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

  

 

)c5i;(                                     ة�  أ��qد;��ر: ا�,!

�اف�� 
��gvات����0

ا���ف أداء�  
 ا�,!�ة

�;�ات�LH

2018 
�1�b� دات��+
\@ 

  : 2.1.1ا	�$ف

��ن�ر��94v5

�RT��	ا���<X*	ت�ا

�+��lUا	�H*kت�

�TH*,ا 

�*IJ,1.3.2.1ا  :

���Tpا��	ا��U�ا	�

��	��	������ا,

��<X*	ا 

% 43,8 

•�����zل���Iأ��&C3750)ا��>p– 22��@3�8*���?xو

�*4(�pأ�no��%&k82015ا  

 •�����zل���Iأ��&C3630)ا���	���j3�>&yا,

�@3�8*����<X*	ص��ـ�2016ا�DE3�8@�ا�A	ا��	ip14و��

��?xل�و(k���X(	309ذات�أو��>&y  

 •�����z�noق�ek8�151,7��>&y– 6��@3�8*ت���?xو

2018   

 •�$�UR]�noق�ek8�173,1���	���j3�>&yا,

�@3�8*����<X*	2018ا 

127 850 

:   1.2.1ا	�$ف

���#(8�!"#��hW�v,ا

��lUIدة�(Vو�

 ا	�H*kت

�*IJ,1.1.2.1ا  :

V�*IJ3)دة�

��lUIا	�H*kت�

�TH*,ا 

  

% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

65,7 

 

 

 

 

5<��*���3ا	%��م���	���8��a#���د?����&>��

30,470���X$ور	��8ا��a	ان� ول��و�ا(�R	م�د�#"!�ا

م�د�90����a�5�>5��Tp	��lU+ا	�H*kت���&>��

25,5���8��a	ي��A<v�	3�8@�ا�A	>��$ة�ا	م�د�

 م�د�	3��8��a*ا�êoا	�kUح�ت���*8��4ا	�H*kت�و�

249 850 

�ز�ا,��R*�ا,�������,��	��ا	*X>���3)اC&��ا��8●

  	��8��aا,��	��ا	*X>���2017و4*3�8@�

5<��*���3ا	%��م���	���8��a#���د?����&>���●

11,980���X$ور	��8ا��a	ان� ول��و�ا(�R	م�د�#"!�ا

����<X*	ا��	��3341,6�&���k)ل��52	��lU+ا,�

��<&���>&y45م�د�� 

����8ت�و��Hx\8ت،�3)اE�R3��&C|��أ�*ار�ا	>� ●

��X*k	�y�������zا	���3eا,*ور�ªRU���Xا,%�`

���� �����1ا	̀) و����4ن��F¡(5و���j#*وس�و�ا	̀)

����و��12T+	ا��H�k	�8رة������	ip��8و���&��

���� �E�R314|��ا	�%�ط�ا	�)داء���	��X*kا	̀)

FH�<a� 

 

�*IJ,2.1.2.1ا  :

V�*IJ3)دة�

�)ر |Eا  

 

 

% 

 

 17,85 

���3ا	%��م���	���8��a#���د?��	¿|�)ر�5<��*  ●

��<&��3,300���8��a	ان� ول��و�ا(�R	م�د�#"!�ا

��<&����X$ور	15ا�q¡��	ان�ا(�R	م�د�#"!�ا 
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�����0�12ت:  1ا�*(���.�
 ا����45ا�

 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 21�ا,+*وع�ا	

����	2018 
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�����0�12ت:  1ا�*(���.�
 ا����45ا�

 

���و����ن�وا	������ا	��ا��������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 21��)ي�	&%$رة�#"!�Yداء�	� 2018ا,+*وع�ا	

 

 :ا�*(���.���LWت -3

  ���ا����ا�*(���. 3-1

1.3.1 @3�8�A	5%$?<���3ا���8ا��%<�  ح�}�`��R�Uا	

�ول�\�د�]1:  

�.����Aدات��+
3
�1H,ر�إ\
  �����0�12تا����45ا�
  أ��qد;��ر: ا�,!�ة

�LW��9�5ا��: 

  إ�	�زات�

2016  

  

 )1( 

  ��0,ن�ا"�����

2017  

  

)2( 

�;�اتLH 2018 1ّ,ر�
 )��5�b)2017-2018ا�

ا\
+�دات�

��9
  ا�

 

ا\
+�دات�

�c(�  ا�

)3( 

�d25"ا  

  

)3(-)2( 

  (%) ا���5�4

  

)3(- )2) /(2( 

 �LW� 84 220 89 354 83 098 83 098 -6 256 %-7ت�ا�
�ّ�ف: ا��9,ان��ول 

q3(TR	ا���V��	6-% 394 2- 908 39 908 39 302 42 796 37 ا 

�E�a,ا�g8-% 862 3- 190 43 190 43 052 47 424 46 و��� 

q3(TR	ا�gf$�	0 0 0 0 0 0 ا 

kb�hا��9,ان�ا� :��+�
 �LW� 842 016 938 135 2 016 459 1 077 000 138 865 %15ت�ا�

 16% 865 144 000 077 1 459 016 2 135 932 416 841 ات�ا,I�U*ة�T���bر 

 16% 865 99 000 732 520 885 135 632 096 593 #"!�ا,)ارد�ا	��3�R	��T&ا��8

 15% 000 45 000 345 939 130 1 000 300 320 248 #"!�3)ارد�ا	%*وض�ا�DEر���Vا,)�>�

q3(TR	ا�gX(T�	100-% 000 6- 0 0 000 6 600 ا 

 100-% 000 6- 0 0 000 6 600 #"!�ا,)ارد�ا	��3�R	��T&ا��8

 0 0 0 0 0 0 #"!�3)ارد�ا	%*وض�ا�DEر���Vا,)�>�

��8YZ
 0 0 0 0 0 88 ]��د;'�ا

 13% 609 132 098 160 1 527 924 1 489 027 1 324 926 * �	+,ع�ا�*(���.

 .ا�9+,��� دون�ا\
�5ر�ا",ارد�ا��اv+2����H?��ت* 

  

  



3
�����0�12تا����45ا�
:  1ا�*(���.� 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 22�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

��	&3�8�A@� ول��&W$	دات�ا�T�#إ���"����U	ا���v�	ت�ا�H*k&	 "����	2018��T�H 098 1 1603)ز#����ن���nëفأد�و*ّa�	8>%�ت�ا�

��U���93%����Uا	����Tو8>%�ت����7% )��U����q3(TR	ا�gX(T�	0ا%.(  

��U����@3�8�A	��3ا���8ا�noا�8>�ض��g�|ì]�íحe89-%���،�و3�në)ز#��)أ�د�1 027 489( ��2017و�ذ	��3%�ر���8%�8)ن�ا,�	���	

n[��	�y:  

- �q3(TR	ا���V��&	��aa�,دات�ا�T�#� :��U�     %  6ا�8>�ض��ـ�

- ��E�a,ا�g���(	��aa�,دات�ا�T�#� :��U�  % 8ا�8>�ض��ـ�

��16����Uإر5>�عµ|&��: إ#��Tدات������Tرات�ا,I�U*ة� - %   

- ��X\DEد?��ا��a	��aa�,دات�ا�T�#� :>�?�>	دات��T�#أي�إ�$Cر 
  

 

1.3.2 @3�8�A	>*#���5%$?<���3ا���8ا	ا3@�ا�A	ا�{�  ح

�ول�\�د�]2:  

3
�����0�12ت������ 
   H2018,ز����cnا��������A.�ا����45ا�

���\�Wا�*(ا�.�ا�� �!)c(�  )إ\
+�دات�ا�

  أ��qد;��ر: ا�,!�ة

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

��ت* �JT&	���5اi	ر�ا,)ارد�ا�U�#���3دون�ا(TR	ا  

  

  : 1*(���.�)�{#�ا� ا�*(ا�.�

  

��8,1Hا����45"

3
�����0�12ت
 "ا�

  :�2.�)�{#�*(��ا�

 "���5g�����[

ا��0�1ت�ا"�0+��

��W8وا"���~�ا��" 

 ا"	+,ع
 أ]��ف�ا���LWت

 �LW� 15 070 68 029 83 098ت�ا�
��ف

q3(TR	ا���V��	908 39 472 25 437 14 ا 

�E�a,ا�g190 43 557 42 633 و��� 

q3(TR	ا�gf$�	0 0 0 ا 

��+�
 �LW� 874 900 202 100 1 077 000ت�ا�

 jة�g�5"رات�ا�+hi? 874 900 202 100 1 077 000 

 000 732 500 194 500 537 #"!�3)ارد�ا,��ا��8

 000 345 600 7 400 337 #"!�ا	%*وض�ا�DEر���Vا,)�>�

k�,+9ا��l8,+
 0 0 0 ا�

 0 0 0 #"!�3)ارد�ا,��ا��8

 0 0 0 #"!�ا	%*وض�ا�DEر���Vا,)�>�

��8YZ
 0 0 0 ]��د;'�ا

 098 160 1 129 270 970 889 * �*(���.�	+,ع�ا
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�����0�12تا����45ا�
:  1ا�*(���.� 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 23�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

  

  

kb��A�Q?ر  

�c(� ا\
+�دات�ا�

 أ	·�د?��ر: ا	)ح$ة�                                                                                                                                      

 
 

����
+�دات�ا�����QHر]\���l�23H : 
  

n}*<	ا� @3�8�A&	� �ا,*C)دة ��#��Tدات g�T5 1 "� �	&�H*kت ���v�	ا� ���U	ا�*X(k5 "� �U�¡70 %�@3�8�A	ا� �ا#��Tدات �&TV� j3

�*�ذ	���î|<�ا#��Tدات�<Xو��T� �T�1 )970دات�ا	3�8�A@�ا	>*{TV�j3�n&��إ#% 98ا	�^��g�T5و أد� 874 900 ـا,%$رة���8>%�ت�ا	�

�) أ د 889m��8ز�3+�رxس���Y����<�(3�nëه�وe#أ��k+¡Yرة���(yi,ت�ا�H*k	ر�و�ا(�|Eا. 

���lUI��8��C"�W��Uا	�H*kت�ا,*��THوا,��	��ا	*�T�#� 2 "���<Xدات�ا,*C)دة�	&3�8�A@�ا	>*{nأ��3¡�g�T�30 %��&TV�j3

� @3�8�A	ا� �ا#��Tدات �أ�3 ��ï|< ول �ا	����Tا#��Tدات ��8>%�ت ��ـ ��100 202ا,%$رة �أد g�T�W75%��@3�8�A	ا� �إ#��Tدات �&TV� j3

�n}*<	) أد 270 129 (  2ا	ا���w�¤�ðv5��vUC^�أ�	ا���TL ��ñ(?ا�iL��8و���a	��X$ور	ا��<X*	ا��	���+��lUا	�H*kت�ا,*��THوا,

 .�j3ح�´�ر�T�#b�$Cدات
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�����0�12تا����45ا�
:  1ا�*(���.� 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 24�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

 

 

2018-2020�ى�ا:�ر�ا���LWت��
,?�7ا"�3-2  

  : 	&3�8�A@�2020-�32018)��9ا,$ى� ا	�>%�ت إ`�ر  1.2.3

 

�ول�\�د�]3 :  

�.���)*2��#6+%
 إ:�ر�ا���LWت��
,?�7ا"�ى�ا

��LW��9�5ا��:� �!�cnز,
ا�  
  

      
أ�ف د���ر :ا�و�دة  

 ا���LWتأ]��ف�
�;�ات م.ق إ�	�زاتLH 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 


369 08493 09888 35483 22089 84 051 53287 70 ��ف��LWت�ا�

q3(TR	ا���V��	841 30344 90842 30239 79642 37 858 68034 33 ا

�E�a,ا�g528 78148 19045 05243 42447 46 193 85252 36 و���

q3(TR	ا�gf$�	00000 00 ا

��+�
�LW� 556 362669 971 842 016938 1351 077 0001 402 0001 640 600ت�ا�

hi?j 556 296669 952 841 416932 1351 077 0001 402 0001 640 600+�رات�ا"�g�5ة

850 000751 000726 135732 096632 593 992 901517 454 #"!�ا,)ارد�ا	��3�R	��T&ا��8

750 000888 000676 000345 320300 248 960 395151 101 #"!�3)ارد�ا	%*وض�ا�DEر���Vا,)�>�

�k�,+9ا��l8,+
000000 6006 6619 ا�

000000 6006 6619 #"!�ا,)ارد�ا	��3�R	��T&ا��8

00000 00 #"!�3)ارد�ا	%*وض�ا�DEر���Vا,)�>�

���8YZ
880000 610782 ]��د;'�ا

969 733 0841 490 0981 160 4891 027 3241 926 804 503757 627 * �	+,ع�ا�*(���.

 .ا�9+,��� دون�ا\
�5ر�ا",ارد�ا��اv+2����H?��ت* 

 

kb��A�Q?ر  

�c(� ا\
+�دات�ا�

  أ��qد;��ر: ا�,!�ة�
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�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 25�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

  
 

����
+�دات�ا�����QHر]\���l�23H :  
 

�@3�8�A&	��W$	دات�ا�T�#رت�إ$H1 "����v�	ا����U	تاا�H*k	 "�������أ 098 160 1: �ـ�2018	��084 490 �1ـ��2019د�و	

� ���� �د?��ر�أ�3 ��2020أ	· º&U��W1 733 969ر����د? �. أ	· ���	� @3�8�A	ا� ���3ا��8 �5%$?*ات n[��	2019و���������� 3%�ر�8

2018���U���2020��g|ìأ��3��3ا�g|ì] ) 61%  (+���8ار5>�#����W�#�<516( �ـ��ار%-  (����  .ا	�^�UH&��3%�ر����8%$?*ات�ا	

 

 

3
�����0�12ت��"  1 �2*(���. ا"�ى �
,?7 �ت�LW إ:�ر
  "ا����45ا�

cnز,
 ا��W\����������������� ا�*(ا�. !�  ا�

  أ��qد;��ر: ا�,!�ة�                      

 ا��W\�� ا�*(ا�. ��LWت
�;�ات م.ق إ�	�زاتLH 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 X(k5 352 489 422 184 636 107 759 052 889 970 1 188 474 1 462 532*�ا	����Uا	�����v	�H*k&ت

��TH*,ت�ا�H*k	ا��lUI��8��C

��<X*	ا��	�� وا,
275 015 335 620 290 217 268 437 270 129 301 610 271 437 

 969 733 1 084 490 1 098 160 1 489 027 1 324 926 804 757 503 627 * ا"	+,ع
 *��Hا� .ا�v+2� ���,+9?��ت�دون�ا\
�5ر�ا",ارد�ا�

 

  

  

  

kb��A�Q?ر  
c(�  ا\
+�دات�ا�

 

  أ��qد;��ر: ا�,!�ة�



3
�����0�12تا����45ا�
:  1ا�*(���.� 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 26�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

 

  

�2018-2020
,?�7ا"�ى� ا���LWت إ:�ر  2.2.3���\�W2*(ا�.�ا�� :  
  

�#}�W1ا�*(���.�ا� 

3
�����0�12ت"  
  "��8,1Hا����45ا�

      
أ�ف د���ر :ا�و�دة  

 ا���LWتأ]��ف�
�;�ات م.ق إ�	�زاتLH 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 �LW� 10 649 11 283 12 19214 617 15 070 15 974 16 932ت�ا�
��ف
q3(TR	ا���V��	221 16 303 15 437 14 208 98614 11 069 11 649 10 ا 

�E�a,ا�g711 671 633 206409 214 0 و��� 

q3(TR	ا�gf$�	0 0 0 00 0 0 ا 

��+�
 �LW� 341 230 410 119 623 827744 435 874 900 1 172 500 1 445 600ت�ا�
 hi?j 341 164 410 100 623 227738 435 874 900 1 172 500 1 445 600+�رات�ا"�g�5ة

 850 558 500 505 500 537 035 035446 388 835 269 326 241 #"!�ا,)ارد�ا	��3�R	��T&ا��8

 750 886 000 667 400 337 400 192292 235 265 140 838 99 #"!�3)ارد�ا	%*وض�ا�DEر���Vا,)�>�

�k�,+9ا��l8,+
 0 0 0 000 6006 19 66 ا�
 0 0 0 000 6006 19 66 #"!�ا,)ارد�ا	��3�R	��T&ا��8

 0 0 0 00 0 0 #"!�3)ارد�ا	%*وض�ا�DEر���Vا,)�>�

���8YZ
 0 0 0 880 782 610 ]��د;'�ا
 532 462 1 474 188 1 970 889 052 107759 636 184 422 489 352 *ا"��ا����

 .ا�9+,��� دون�ا\
�5ر�ا",ارد�ا��اv+2����H?��ت* 

����
+�دات�ا�����QHر]\���l�23H :  

�n}*<	3�8@�ا�A&	��W$	دات�ا�T�#رت�إ$H1 "����v�	ا����U	ا�*X(k5تا�H*k	 "��������889  970: �ـ�2018	�         2019أد�و�	

      � ��2020��º&Uأ	·�د?��ر�أ���3��� 188 1 �474ـW532 1 462ر������. أ	·�د?�	�n}*<	3�8@�ا�A	5%$?*ات���3ا���8ا�n[��	2019و����

�����32018���U%�ر���8��� ��2020أ��3��3ا�g|ì]+33%����8ار5>�#� ���g|ìار5>�#��ــــــــــW+23%����و�. 32019%�ر����8%$?*ات��



3
�����0�12تا����45ا�
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�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 27�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

���ذ	��إذا���3أ�R���8ifن��U�#bر�¡���ا���%&k8^�ا�	ا��m&>��ا,*5>�2017و����82016ز�ا,+�ر�	ذات�ا��mو�ا,+�ر��&k���Rا	�^���

  : و�no�g�T�5          2019و��ef2018ل�

��ا	��	���-mا,+�ر��&C3)ا:  

� �Fpا��X*k	ل�ا(v3–��Fpا��X*k	ت�اx(v3و�qr*�	20ا,�*ج�ا –��Fp2و�ا��Fp3و�ا��Fpل�ا(v3�،–539ط�م���

 ا	\L)ر�

� C20 &�3)اX ا,�*ج -  31 ج ط ��ن qr*�	ل   ا(k� 15>&y  :2*2 �	��3 )�k%3 2(�����zو� �&Cو3)ا �X*k	ا Fpإ]! 4 ا 

Fp20ا F¡(���94و�ر Fpب 10 و ط - ا*H د?)ان q¡ا,)ا �X(|Eا �?�A	3= وا >&y 2 بx2 �	��3 �  v3)	�ن 3

 ا,Jد?��إ]!�ا,*��Wا,�]��n*واد���3533#��ط�م� �

  ن��)���و�ا	%��وان،�����312#>��ط�و� �

  ��ن�ز�)ان�و��&����34�،��8#>��ط�و� �

  �\�)ان،���3133#>��ط�ج� �

� �����z718,9ـ�����TH*,ت�ا�H*k	ا�j3�>&y22�،�?xو  

  و�j3�>&y19�،��?xا	�H*kت�ا,*���THـ���#$5625<� �

�*ا��ـ���23��ء� �V20�،�?xو  

 �j3�>&yا,��	��ا	*X>���1685ا��8ز� �

� � �ا�T5م �	ـ �ا	��*ات $�144�y>&و�ا��8ز��� �TH*,ا� �ا	�H*kت j3� �	ـ �ا	��*ات $�201�>&yو��� �TH*,ا� �ا	�H*kت j3�*X(k5

����  y118,650 - 138,650&<�ن�ك���k��20وk��jX)ل��19ا	��X*kا	̀)

� � �ا	�Alى F¡(5� �`*�Hت @3�8*�2017 :� �إ]! qr(�|Eا� gf$,ا� ���(52*3��qr(�|Eا� ���,�*ج ��زدح�م �و��5>�· �	��3

U	ا�gX(T����TC�R&	ت��H*k	ا���aR]ر��T���&	�qrورو ���2 )BEI-MR2(  

��و�H*`2017�nëت����3&����,$ن��*3�8@� �mي�#"!�#$ة�3+�ر(�v?:���3�Hا8����3إ\tEا��X*k	ت�ا�H��<3�!"#����W�3+�ت�

� >&y4 و�Eا� n[�T+	ا� gf$,ا|� ��k)ل FH�<C� ��?$,� qr(�28�>&yو��� �ج �ط �<#��327�� ��k)ل ��£�&H� g��860�>&yو��

��� ورو�qr	k��FGV*V20,8�>&y � e)ل�3�R*ج�U	ا�gX)Tت����H*k	ا���aR]ر��T���2 (BEI-MR2(  
 

- �&TV���m3+�رEا,%��ح��|$?$ة�ا���  :��T�2018ا����8

� ���	�T+	ت�ا�?$&U	ن�ا����k*ا�	ر�ط�ج�و�#"!�`)ل��4زاد��- 1ط�و�: ا�k3 ��3ه��·X*a5و�5$#�<�و�����ن�ح$ود��531)��

  y&< 8و�F¡(5��?xو�ط�و�

�k*ة��÷�رت� �H)وض*R	ت�ا�U&k	ا����*Vb�gا,*اح( 

� ��X(�|E*و���8�3ا	ا��X*k	�8ن�28,5 - 21ن�ك�����3117#>��ا$T� 

�3+����ء ����X(�|Eا��X*k	ا�!"#����W128��4ة�*H���?$3�94*	  

 1و�k5��&Cو�jXا	��X*kا	���رة�أ �

  �����z79�،>&yا	�H*kت�ا,*T���TH$�8ن�و�k��n"UH)ل� �

� �����z151,7�yو����<X*	ا��	��  ،ا,��	��ا	*�j3�>&$�UR] 173,1�j3�>&y����<Xا,

�*ا�،��14��ء� �V 

 ا	��X*kا	���رة���T&V�F¡(5اE|\ء� ول  �
 



3
�����0�12تا����45ا�
:  1ا�*(���.� 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 28�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

- ��mا,%��ح�ا,+�ر��^��  :2020و����T�2019ا��8^��

� �{?i�z800���<X*	ا��	�� �j3�>&yا,

� �����z520���TH*,ت�ا�H*k	ا�j3�>&y 

�*ا��19��ء� �V 

� �>�#$5500��>&y��TH*,ت�ا�H*k	ا�j3 

 �����zا	�H*kت��T$ا�gfا,$ن �

���H*`3ت��F¡(5ا	�Alى� �m3+�ر 

 3+*و�H*`4��#ت����3&����,$ن� �

� ����*R	ت�ا�H*k	ء�أول (  ��313#>��ط�و: ا\V( 

  

  

  

�#}�W2ا�*(���.�ا�   

"��W8���5ا��0�1ت�ا"�0+��وا"���~�ا��g�����[" 

  

      
أ	·�د?��ر: ا	)ح$ة  

 ا���LWتأ]��ف�
�;�ات م.ق 	�زاتإ�LH 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

�LW� 59 88275 76772 02874 73768 02972 11076 437ت�ا�
��ف
q3(TR	ا���V��	620 00028 47227 09425 81028 78925 03023 23 ا

�E�a,ا�g817 11047 55745 64342 21846 97946 85251 36 و���

�gf$�	اq3(TR	0000000 ا

��+�
�LW� 215 132259 853218 189193 700202 100229 500195 000ت�ا�
hi?j 215 132259 853218 189193 700202 100229 500195 000+�رات�ا"�g�5ة

000 500193 500220 100194 061186 157205 575248 213 #"!�ا,)ارد�ا	��3�R	��T&ا��8

000 0002 6009 6007 1287 69613 55711 1 #"!�3)ارد�ا	%*وض�ا�DEر���Vا,)�>�

�k�,+9ا��l8,+
0000000 ا�
0000000 #"!�ا,)ارد�ا	��3�R	��T&ا��8

0000000 #"!�3)ارد�ا	%*وض�ا�DEر���Vا,)�>�

���8YZ
0000000 ]��د;'�ا
437 610271 129301 437270 217268 620290 015335 275 *ا"��ا����

 .ا�9+,��� دون�ا\
�5ر�ا",ارد�ا��اv+2����H?��ت* 

 

 

����
+�دات�ا�����QHر]\���l�23H :  
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�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 29�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

�n}*<	3�8@�ا�A&	��W$	دات�ا�T�#رت�إ$H2 "��<X*	ا��	�����" ��lUI��8��Cا	�H*kت�ا,*��THوا,�أد���270 129 �ـ��2018	

������2020��º&Uأ	·�د?��ر�أ���3����301 610 ــ���2019و	W437 271ر���  . أ	·�د?

� ���&	� n}*<	ا� @3�8�A	ا� ���3ا��8 �5%$?*ات no� �ار5>�#� g�|ì]� �إ]! ���52019$ر���Iرة �U���+12 %�� ���3ا��8 �2020أ�3

���g|ìا�8>�����ـ�W10%����  .32019%�ر����8%$?*ات��

�>%�ت�ا	�a*ف�µ�$%W|&��ار5>�#�� 	��U��2019����%13,6أ8��3>%�ت�ا	���g|ì�W���Tار5>�#���ـ���6%�)���Xـ�����	���>©

� �2020����% 15-ا�8>�����ـ���X��3ا,*ورe�و�ذ	��إذا���3أ�R���8ifن��U�#bر�إeCح�أ�*ار�ا	>����8ت�و���Hx\8ت�و������zا	

���� �����1	��X*k&ا	̀) £�14�R*وس�و�ا	��X*kا	̀)��^ø��5أن��g3�8�´ح��FH�<aل��ef��mه�ا,+�رiL2018�B8أ��hحe,و��5$ر�ا�،

��<X*	ا��	���)ر�و�ا,|Eت�و�ا�H*k&	��X$ور	��8ا��a&	��aa�,دات�ا�T�#b���¡�F<8�!"#ظ��<tE5<�ا.  

  

  

  



 !+�;��ا"��:'�ا�9+�ا����وا����78ا���!6#:  2ا�*(���.�

���و����ن�وا	������ا	��ا��������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 29��)ي�	&%$رة�#"!�Yداء�	� 2018ا,+*وع�ا	

 

  

  

 

1- Q;�LH .���)*ا� u
�	�Hا)B?وإ: 

 ا,IJ*ات  L$اف ا�*(���. ر���

�  �	� ����g��A ا���

 :  1. 1.2ا���ف�  ��;��ا"��ه�ا�9+�ا���

�j3� �ا,����5 �ا	��eن ���3ه no� >lv�	ا

�ا,$ن� �3+�رف !"#� �Up���ا	  ح)اض

���l��ا	 �و��>���و  وا	���RTت ��Tن

 .ا,��\ة�+�ت�ا,

� � �gv"1.1.1.2ا: ���Tpا��	ا� �U�ا	�

nù�5�����9اk�,ا��m��8̄ز�3+�ر  
 

� ��gv"2.1.1.2ا :�*�|E��X(��ا	����Uا	

�?�TtE�3+�ت�ا 

 

      :�ا"��ا��

��ب�أ	·�د?��رv���W$	دات�ا�T�#ا 

 :   1.2.2ا���ف�

��?�Tوح� �ا	vU*ي q3(TR	ا� �ا,&� í<ح

�وإح��م� ��8b*اف j3� n"ح���ا	 9X*+	ا

����� .إ��8ز�ا,�+�ت�ا,�

� �gv"2.21.1.  ا:  ���Tpا��	ا� �U�ا	�

� �m3+�ر� �ا	+*��8̄�9Xز �?�Tح

n"ح�� �8b�j3*اف�ا	vU*ي  ا	
� �gv"2.21.2. ا: ��ا	>_^�3 � دء �)ى

��ا,��\ةmر�+T&	   

�d25"69 452 :ا 

 % 4,4 :ا���5�4

 : ا�
��ف ��LWت 

 

  732 3 

��+�
  : ��LWت�ا�

        720 65 

���8YZ
 : ]��د;'�ا

                       0 

  

 حماية المناطق العمرانية والشريط الساحلى: 2البرنامج  



 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 30�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

ا���!6# وا���78 \+�ا��� ا"��:' !+�;�:  2ا�*(���.�  

 ا?B(ا�H	���ا�*(���.�1-1

��?�Tإ���ا��3�����5ل�ح�g�T�5��8ا*TR	ا��`��       :n"?��T	�9X*+ا	��ح"�nأ������Wو�ا�ا,
 

� �no�g�T�?�nù�5�9ا���اk�3�i�<� :ح�T?��ا,��`��ا	TR*ا�j3���8ا	>����8ت�و�ا	�^�l5*5\�أ�����#"!�5
 

- � �?��� �إ]! �ا	>����8ت j3� �?�TtEا� �m��8̄ز�3+�ر � �)ي�� @3�8*�� ���2020إ#$ادmا,+�ر� i�<�5� �إ�T5م ���*ض و�ذ	�

��`��ذات�	���ا,��\ة�ا,�����3�A	$را�������ا��5,����L^�?�<�إ��8ز�	ا��mإ]!�ا,+�ر��Wإ���^�ú¡(�	ب�ا(�|E�9و�ا�(&

 ، و	)��Xو�ا	�^��në#*���أkDE��L����j3��Øp*�ا	>����8ت

- ���3�����5*اب�ا�T|E)ر��X	>��ة��2050ا	��v5�!"#�gTRن�iLه�ا	$را���إ]!���?����g3�y��?�Tإ]!�ح�gC(�	ف�ا$�w

�j#�g%5�x�*5520)ا ���، 

- �Xدور��<a���	��8و��ذ��a	و�ا�·�h����3+�ت�ا�TtE?��ا,��\ة���	��TV�$�R] . 
 

 :و�l5*5\�أ�����#"!ا,�������ح�T?��ا	+*�9Xا	��ح"�nو�إح��م�إ��8ز�ا,�+�ت� �
 

- � �آ	��ت ������TRل �و�ذ	� �H)ا	ا� �أرض !"#� �L$���و��5 �ا	vU*ي q3(TR	ا� �ا,&� �ح$ود �RV3*ا��&T#>��ة��	ا� efل

 ،2021و���2016ن�ا,�T$ة��

- �X(	ذات� و��Hا(T&	ي�*vU	�8*اف�اb�j3�n"ح����ح�T?��ا	+*�9Xا	mإ��8ز�3+�ر، 

- �������ا,�mا,+�ر�i�<�5��R���3.  
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.����A�#$��2{�
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1-3���\�Wا�*(ا�.�ا�  
  

@3�8�A	ى�ا(�v? 2�nëن�و��#*W��3�8ن�*��!"#:  
  

�#}�Wت: 1ا�*(���.�ا������Wا"��:'�ا�9+�ا�������ا���;�+! :  
  

¤_RS���X*+£	ظ�#"!� رواح�ا�<tEص�#"!�ا*tE>����8ت�و�ا	ا�*kf�j3ا,$ن���?�TtE�gf$�	ا�!"#�n}*<	3�8@�ا�A	ا�اiL

  : �	��وا,�T&��ت�وا	����U ������و�X<�ذ	��ef�j3ل�ا	%��م�����k+¡Yا	�

�����j3ا	>����8ت -l�  ،إ#$اد�ا	$را��ت��TtE?��ا,$ن�وا	���RTت�ا	

�����j3ا	>����8ت -l���ح�T?��ا,$ن�وا	���RTت�ا	mإ��8ز�3+�ر،  

- �&a	>����8ت�و��3ري�ا,��ه�و ود?��ذات�ا	ا�j3��?�TtEات�ا(�H�·�h� ،�V*�و5

 .��8��Cو5$#�<��3+�ت�ا�j3��?�TtEا	>����8ت -

 

�#}�Wز�ا"��4ت�ا"������ : 2ا�*(���.�ا��	ا����78ا���!6#�و�إ!<�م�إ���;�+!:   

¤_RS اiL @3�8�A	ا n}*<	%��م #"! ا	ت اef$�	�� �3زe	ا �?�TtE و ا,�+�ت��X*vU	ا �`�� 	�8e*اف [�Øp  ��*R ا	��ح&�� ا,

 : ا	��	�� ���k+¡Y �ما	%� efل j3 ذ	� و�X<  ا	��ح&���وا,������  ����� ا	�8��C ���U و د#< و ا	vU*ي 

 ،ا,�vذ?��	e3  Bك �5\�� ا	vU*ي�و�ا	%��م��TR&��ت ا	q3(TR ا,&� v5$?$ وإ#�دة T# $?$v5&��ت .1

2. �Wر��R���3 >�ت	ا,�� �Ul5*,ا,&� #"! ا q3(TR	ي  ا*vU	ا B5�H�<5وار �����	�� � ،ا	��ح&�� ا�X(�|E �دارات 3

�ا,��`�� ا	�X*vU ا,�+�ت و gا	��� y	�8��a ا	eز�3 ��	$را��ت ا	%��م .3 �?�TtE� �و ����� ا,�$دة ا,�+�ت و وا,�

 ،ا	vU*ي  ���8x*اف

4. i�<� .ا	eز��3و������zو5*�3<�ا,)ا¡�qا	�X*vU ا�TtE?� أ��Iل 5

2- .���)*��A��[�Z
�اف�و��gvات����0�داء�ا� :أ

2-1�.���)*��A��[�Z
�اف�و���gvات����0�داء�ا��;�QأLH 
  

�ا	 �أL$اف g�T�5� @3�8�A2  "� n"ح���ا	 9X*+	وا� �ا	TR*ا��8 �`���ا, �?�Tت�" ح�X(	و و� �����ا����5 �	&�vTور �%Wو

n"?��T�W�@3�8�A&	:  

− � ���: 1.1.2ا���فl��ا	 �وا	���RTت �ا,$ن �3+�رف !"#� �Up���ا	 � ح)اض j3� �ا,����5 �ا	��eن ���3ه no� >lv�	و� ا

 ��Tن�و��>���ا,�+�ت�ا,��\ة

 ,&��ا	�q3(TRا	vU*ي�وح�T?��ا	+*�9Xا	��ح"�8b�j3�n*اف�وإح��م�إ��8ز�ا,�+�ت�ا,������ح>�íا :1. 2.2ا���ف� −
  

- �#}�Wت: 1ا�*(���.�ا������Wا"��:'�ا�9+�ا�������ا���;�+! 

��� :1-1-2 ا	�$فl��ا	 �وا	���RTت �ا,$ن �3+�رف !"#� �Up���ا	 � ح)اض j3� �ا,����5 �ا	��eن ���3ه no� >lv�	ا                   

 و���Tن�و��>���ا,�+�ت�ا,��\ة 
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� Q;�LH ف�̄���ا�����5ا	3�8�A@�5%)م:  ا�� ��%Wا��8 ا,��ه إدارة و*TR	ا �X(� #$?$ إ��8ز ���lT5 j3 درا��ت �Ô#$اد �

�mا,+�ر ·&��T� ت ا,$ن�RT��	وا ���l� ا,T�v&� �5©��ا��z و ح$j3 ��z 	&��>�· ذ	� و 	&>����8ت ا,R*�� ا	

�ر iLا no ا,��\ة ا,�+�ت 3*دود?� #"! 	¿t>�ظ و�.وا,�T&��ت ا	£+*�X ح روا #"!  #"! و��>��� J5دي ح�¤ و ̀�

j�3� ا,�+�ت iLه و[ $�R	�8��a �*اÔ� @3#$اد �دارة 5%)م #)ا��، دون  و وBV أح $?$v5 ��#(8 gf$�	ا 

{V)ا	%��م ا	ا B�.  

� c]�� ف� .�تا	>���j3 8 ا,��`��ا	TR*ا��8 ح�T?�:  ا��

 : ا"�gvات ا\
+�د �*(رات �

j3 >Lأ �k+¡  ^�	5%)م ا ��w إدارة në���8ا*TR	إ��8ز ا,��ه�ا �m3+�ر �?�TtE ا,$ن j3 >����8ت	و ا ·�h�5 *�Vو 

� iLه #$د اح���ب ?%� ���8زات iLه 	�%��< و. ا	a&� ذات ا,�+�تmا,+�ر �X(� ا	�^ ا,�+�ت `)ل  ��	��]n و �

{V(��S �L*�V h� .ا,��\ة ا,�+�ت `)ل  �U�#bر ��Rن أifا �>��و5

� �gv"ا�l�23H :  

 ا���ف
��gvات����0أداء�

 ا���ف
 ا�,!�ة

 H,�90ت إ�	�زات

2017 

�;�اتLH 

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

  :1 .1.2ا	�$ف�

�j3���5��,ن�اe��ا	���3�no�>lvه�ا	

 ح)اض�ا	����Up#"!�3+�رف�ا,$ن�

�l�و���Tن�و��>��� ��وا	���RTت�ا	

 ا,�+�ت�ا,��\ة

�*IJ,1.1.1.2 ا :  

���Tpا��	ا��U�ا	�

��m��8̄ز�3+�ر

nù�5�����9اk�,ا 

% 82 88 91 97 98 99 100 

   :IJ2.1.1.2*�ا,

�*�|E��X(��ا	����Uا	

�?�TtE�3+�ت�ا 

% 85 87 83 88 94 79 99 

  

 

- �#}�W: 2ا�*(���.�ا��	ز�ا"��4ت�ا"������!+�;��ا����78ا���!6#�و�إ!<�م�إ� 

 ح>�íا,&��ا	�q3(TRا	vU*ي�وح�T?��ا	+*�9Xا	��ح"�8b�j3�n*اف�وإح��م�إ��8ز�ا,�+�ت�ا,������ :1-2-2 ا	�$ف
 

� Q;�LH ف�  :  ا��

 .#&� B	�hW�vT& وذ	� ا	vU*ي� ا	q3(TR ا,&� v5$?$ إ#�دة و TR� $?$v5&�� ا	%��م .1

2. �?�Tو ا,�+�ت ح �`��� #$ة ���3�A وذ	� ا	vU*ي  	�8e*اف �Øp  ]��*R ا	��ح&�� ا,m3+�ر �X(�� $t¿	 j3 

 .ا	��ح&��  ����� ا	���U و�8��C ود#< ا	vU*ي  �8b*اف ��L*ة

���#��ا	eز�3 .3	�������� .ا��8ز�ا,�+�ت�ا,�

� c]�� ف� .واح��م�ا��8ز�ا,�+�ت�ا,������� ا	��ح"n ا	+*9X ح�T?�:  ا��

وذ	�� ا	�v$?$ إ#�دة �a$د L) ا	iي ا	��ح"n ا	+*k� 9X)ل  ا	%*ار أ�tÒب إ#eم: ا"�gvات إ\
+�د �*(رات �

eU%��3�gf$�	ت�ا��&T#ن���v�	 ^ح� jT�8 �ì3 g3�I g�	 ا�`��, 
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� �gv"ا�l�23H :  

 ا�,!�ة ��gvات����0أداء�ا���ف ا���ف
 H,�90ت إ�	�زات

2017 

�;�اتLH 

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

  : .2.21 ا���ف

�íا,&��ا	�q3(TRا	vU*ي�ح>

�j3�n"ح��وح�T?��ا	+*�9Xا	

�8b*اف�ا	vU*ي�و�X(k5*�إ��8ز�

����� ا,�+�ت�ا,�

�gv"1.1.2.2  ا:  ��U�ا	�

��m��8̄ز�3+�ر ���Tpا��	ا

n"ح���j3 ح�T?��ا	+*�9Xا	

 �8b*اف�ا	vU*ي 

% - 0.45 3.1 5.75 62.4 81.2 100 

�gv"2.1.2.2 ا:   

3��)ى� داء�ا	>_^�	��mر�+T&

  ا,��\ة��

% - - - 50 60 65 70 

 

  أ��1�bا�*(���.�2-2
 أ��qد;��ر: ا�,!�ة

�اف�  ا"�gvات  �
�;�اتLH  

2018  
�1�b� 


+�دات�\@

�8�;�L
 ا�

 :1 .1.2ا���ف�

�ا	��eن� ���3ه no� >lv�	ا

� ح)اض� j3� ا,����5

�ا,$ن� �3+�رف !"#� �Up��ا	

����l��ا	 وا	���RTت

� �و��>�� �ا,�+�تو��Tن

  ا,��\ة

��gv"1.1.1.2ا: 

��8̄ز�  ���Tpا��	ا��U�ا	�

�9k�,ا��m3+�ر

nù�5ا���� 

  %   99 

-��j3���8ا*TR	ا��`��إ#$اد�درا��ت��TtE?��ا,

  ا	>����8ت

-��j3���8ا*TR	ا��`��إ��8ز�أ��Iل��TtE?��ا,

  ا	>����8ت

 

 

 د.أ�7.41

  

�gv"2.1.1.2 ا: 

 �*�|E��X(��ا	����Uا	

�?�TtE�3+�ت�ا 

 %  94 
-���`��إ��8ز�أ��Iل�	�3��8��a+�ت�ح�T?��ا,

�j#و��Xت�إ`�ر�%<C��A#>����8ت�	ا�j3���8ا*TR	ا

 `*��Xا	)����gا��C�DE	¾دارة

  د.أ�8 000

 : .2.21 ا���ف

ح>�íا,&��ا	�q3(TRا	vU*ي�

�n"ح��وح�T?��ا	+*�9Xا	

�8b�j3*اف�وإح��م�إ��8ز�

�����  ا,�+�ت�ا,�

���gv"1.1.2.2ا :  

���8̄ز�ا	� ���Tpا��	ا��U

�9X*+	ا��?�Tح��m3+�ر

n"ح�� ا	

62.4 % 

  v5$?$�و�إ#�دة�v5$?$�ا,&��ا	�q3(TRا	vU*ي �-

  ا,&��ا	�q3(TRا	vU*ي �  ��8��Cbornageو��-

  [�g?$Rح$ود�ا,&��ا�DEص�-

  ��ì3ا,&��ا	�q3(TRا	vU*ي �-

 -��j3� n"ح���ا	 9X*+	ا� �?�TtE� �درا��ت إ#$اد

  ��8*اف�ا	vU*ي 

-�� ��j3إ��8ز n"ح���ا	 9X*+	ا� �?�TtE� �m3+�ر

  ��8*اف�ا	vU*ي 

1002 

+ 

8000  

= 

  د.أ9002

���gv"2.1.2.2ا:  

3��)ى� داء�ا	>_^�

��ا,��\ة��mر�+T&	 

60 %  

��ء�و������zوإ#�دة������zو�إeCح��-U	إ#$اد�درا��ت�

�X*vU	ا�ý¡ا,)ا  

-�� ��ءU	� �و�إeCحو�إ��8ز�أ��Iل ����z� �وإ#�دة ����z�

�?�Tا�وح�X*vU	ا�ý¡ا(,  

  د.أ�100
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 :��LWت�ا�*(���. -3

  ���ا����ا�*(���.��3-1

1.3.1 @3�8�A	5%$?<���3ا���8ا��%<�  ح�}�`��R�Uا	

�ول�\�د�]1:  

 .����Aدات��+
  و�ا����78ا���!6#�ا"��:'�ا�9+�ا���!+�;�� 1H,ر�إ\
  أ	·�د?��ر: ا	)ح$ة

�LW��9�5ا��: 

  إ�	�زات�

2016  

  

 

  ��0,ن�ا"�����

2017  

  

)1( 

�;�اتLH 2018 1ّ,ر�
 )��5�b)2017-2018ا�

ا\
+�دات�

��9
  ا�

 

ا\
+�دات�

�c(�  ا�

)2( 

�d25"ا  
  

)2(-)1( 

  (%) ا���5�4
  

)2(- )1) /(1( 

 �LW� 3 701 3 961 3 732 3 732 -229 %-6ت�ا�
�ّ�ف: ا��9,ان��ول 

q3(TR	ا���V��	11-% 261- 163 2 163 2 424 2 288 2 ا 

E�a,ا�g2% 33 569 1 569 1 537 1 413 1 �و��� 

q3(TR	ا�gf$�	0 0 0 0 0 ا - 

kb�hا��9,ان�ا� :��+�
 �LW� 67 112 69 230 58 070 65 720 -3 510 %-5ت�ا�

 hi?j 65 232 66 930 55 770 64 100 -2 830 %-4+�رات�ا"�g�5ة

 16% 120 6 100 44 770 55 980 37 538 41 #"!�ا,)ارد�ا	��3�R	��T&ا��8

���Vر�DE%*وض�ا	3)ارد�ا�!"#

 ا,)�>�
23 694 28 950 0 20 000 -8 950 %-31 

k�,+9ا��l8,+
 30-% 680- 620 1 300 2 300 2 880 1 ا�

 30-% 680- 620 1 300 2 300 2 880 1 #"!�ا,)ارد�ا	��3�R	��T&ا��8

���Vر�DE%*وض�ا	3)ارد�ا�!"#

 ا,)�>�
0 0 0 0 0 - 

��8YZ
 0 0 0 0 0 0 ]��د;'�ا

 5-% 739 3- 452 69 802 61 191 73 813 70 * �	+,ع�ا�*(���.

 .ا�9+,��� دون�ا\
�5ر�ا",ارد�ا��اv+2����H?��ت* 
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3H���
+�دات�ا�����QHر]\���l�2 :   

�ب �%8� �W$	ا� �ا#��Tدات �&|µ 4%�� ����� �#"!�و��32017%�ر�8 �W$	ا� �ا#��Tدات �%8� �إ]! �����Yس �iLا �V*?

�DEا� �ا	%*وض �ا	>����8ت j3� �ا	�Alى F¡(5� �?�Tح� �3+*وع ��5� �وا	�^ ��Vر–�$�+S� �ا	iي �ا	�*��4 F¡(5� �%k�3

 ��no�4ت�(RC�3ن��$وره�\&����8ز����5�8أ�����#�j#$م�ا	�X*v5�j3�jlT*�ح)زة�ا,+*وع�h8*ا�	�)ا��UI�$Vت�ا,

 .ا	TR)��3ن

 

1.3.2 @3�8�A	>*#���5%$?<���3ا���8ا	ا3@�ا�A	ا�{�  ح
  

�ول�\�د�]2:  

 �.����Aا��������cnز,H��;�+!�����2018و�ا����78ا���!6#��ا"��:'�ا�9+�ا���   

���\�Wا�*(ا�.�ا�� �!)c(�  )إ\
+�دات�ا�

  أ	·�د?��ر: ا	)ح$ة

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .ا�9+,���دون�ا\
�5ر�ا",ارد�ا��اv+2����H?��ت�*                                    

  

  

  

  

�: "1*(���.�)�{#�ا� ا�*(ا�.�

!+�;��ا"��:'�

ا�9+�ا�������

 "ا������Wت�

  :2*(���.�)�{#�ا�

!+�;��ا�����78" 

ا���!6#�و�إ!<�م�إ�	�ز�

 "��ت�ا"�������ا"4

 ا"	+,ع
 أ]��ف�ا���LWت

 �LW� 1 847 1 885 3 732ت�ا�
��ف

q3(TR	ا���V��	163 2 836 327 1 ا 

�E�a,ا�g569 1 049 1 520 و��� 

q3(TR	ا�gf$�	0 0 0 ا 

��+�
 �LW� 56 000 9 720 65 720ت�ا�

 hi?j 56 000 8 100 64 100+�رات�ا"�g�5ة

 100 44 100 8 000 36 �#"!�3)ارد�ا,��ا�8

 000 20 0 000 20 #"!�ا	%*وض�ا�DEر���Vا,)�>�

k�,+9ا��l8,+
 620 1 620 1 0 ا�

 620 1 620 1 0 #"!�3)ارد�ا,��ا��8

 0 0 0 #"!�ا	%*وض�ا�DEر���Vا,)�>�

��8YZ
 0 0 0 ]��د;'�ا

 452 69 605 11 847 57 *ا"	+,ع�ا��9م�
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kb��A�Q?ر  

c(� ا\
+�دات�ا�

 أ��qد;��ر: ا�,!�ة�

 

 

  2020-2018ا:�ر�ا���LWت��
,?�7ا"�ى��3-2

  : 	&3�8�A@�2020-�32018)��9ا,$ى� ا	�>%�ت إ`�ر  1.2.3
   

�ول�\�د�]3:  

�
 %+6#��2*(���.�إ:�ر�ا���LWت��
,?�7ا"�ى�ا

��LW��9�5ا��:� �!�cnز,
  ا�

      
أ�ف د���ر:ا�و�دة  

 ا���LWتأ]��ف�
�;�ات م.ق إ�	�زاتLH 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 �LW� 2 875 3 482 3 701 3 961 3 732 4 271 4 432ت�ا�
��ف
q3(TR	ا���V��	792 2 671 2 163 2 424 2 288 2 011 2 789 1 ا 

 �g 1 086 1 471 1 413 1 537 1 569 1 600 1 640ا,�E�aو���

q3(TR	ا�gf$�	0 0 0 0 0 0 0 ا 

��+�
 �LW� 35 828 36 306 67 112 69 230 65 720 59 600 52 000ت�ا�
 hi?j 34 678 34 426 65 232 66 930 64 100 57 600 50 000+�رات�ا"�g�5ة

 000 39 600 42 100 44 980 37 538 41 636 28 580 30 #"!�ا,)ارد�ا	��3�R	��T&ا��8

 000 11 000 15 000 20 950 28 694 23 790 5 098 4 #"!�3)ارد�ا	%*وض�ا�DEر���Vا,)�>�

�k�,+9ا��l8,+
 000 2 000 2 620 1 300 2 880 1 880 1 150 1 ا�
 000 2 000 2 620 1 300 2 880 1 880 1 150 1 #"!�ا,)ارد�ا	��3�R	��T&ا��8

 0 0 0 0 0 0 0 "!�3)ارد�ا	%*وض�ا�DEر���Vا,)�>�#

���8YZ
 0 0 0 0 0 0 0 ]��د;'�ا
 432 56 871 63 452 69 191 73 813 70 788 39 703 38 *ا"��ا����
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ا���!6# وا���78 \+�ا��� ا"��:' !+�;�:  2ا�*(���.�  

 .ا�9+,���دون�ا\
�5ر�ا",ارد�ا��اv+2����H?��ت�* 

  

kb��A�Q?ر  

�c(� ا\
+�دات�ا�

  أ��qد;��ر: ا�,!�ة�
 

 

 


+�دات  \���l�23H�����  : ا�����QHر]

��	&�eث���)ات�W$	دات�ا�T�#2020-2018[+�$�ا��n}*<	3�8@�ا�A	دات�ا�T�#�8>�ض�اxا�*h81ا�8>�ض����H(5�����8

��ط�3+*وع�ح�F¡(5��?�Tا	�Alى��j3ا	>����8ت�Hأ�ªR*���4–ا���8ء���	ا�F¡(5��%k�3.  

   

  "��وا����78ا���!6#�!+�;��ا"��:'�ا�9+�ا���"  2 �2*(���. ا"�ى �
,?�LW� 7ت إ:�ر

cnز,
 ا��W\����������������� ا�*(ا�. !�  ا�

  أ��qد;��ر: ا�,!�ة�                      

 ا��W\�� ا�*(ا�. ��LWت
�;�ات م.ق إ�	�زاتLH 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 ح�T?��ا,��`��ا	TR*ا�j3���8ا	>����8ت
30 606 29 483 59 483 63 835 57 847 51 211 43 332 

ح�T?��ا	+*�9Xا	��ح"�nوإح��م�إ��8ز�

����� 100 13 660 12 605 11 356 9 330 11 305 10 097 8 ا,�+�ت�ا,�

 432 56 871 63 452 69 191 73 813 70 788 39 703 38 * ا,�T)ع
 .ا�9+,���دون�ا\
�5ر�ا",ارد�ا��اv+2����H?��ت�* 
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ا���!6# وا���78 \+�ا��� ا"��:' !+�;�:  2ا�*(���.�  

 

kb��A�Q?ر  

c(�  ا\
+�دات�ا�

  

 أ��qد;��ر: �ة�ا�,!

 
  

  : 	&�Aا3@�ا	>*#���2020-�32018)��9ا,$ى� ا	�>%�ت إ`�ر  2.2.3

 

�#}�W1ا�*(���.�ا�  

 "!+�;��ا"��:'�ا�9+�ا�������ا������Wت"
  أ�ف د���ر:ا�و�دة  

 ا���LWتأ]��ف�
�;�ات م.ق إ�	�زاتLH 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

�LW� 1 5091 5931 789 1 8851 8472 2112 332ت�ا�
��ف
q3(TR	ا���V��	772 6711 3271 3921 1 332 1501 0511 1 ا

�E�a,ا�g493520540560 458443457 و���

q3(TR	ا�gf$�	0000 000 ا

��+�
�LW� 29 09727 89057 694 61 95056 00049 00041 000ت�ا�
hi?j 29 09727 89057 694 61 95056 00049 00041 000+�رات�ا"�g�5ة

000 00030 00034 00036 33 000 10034 99922 24 #"!�ا,)ارد�ا	��3�R	��T&ا��8

000 00011 00015 95020 28 694 79023 0985 4 #"!�3)ارد�ا	%*وض�ا�DEر���Vا,)�>�

�k�,+9ا��l8,+
0000 000 ا�
0000 000 ��8#"!�ا,)ارد�ا	��3�R	��T&ا

0000 000 #"!�3)ارد�ا	%*وض�ا�DEر���Vا,)�>�

���8YZ
0000 000 ]��د;'�ا
332 21143 84751 83557 63 483 48359 60629 30 *ا"��ا����

 .ا�9+,���دون�ا\
�5ر�ا",ارد�ا��اv+2����H?��ت�* 
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ا���!6# وا���78 \+�ا��� ا"��:' !+�;�:  2ا�*(���.�  

  

����
+�دات�ا�����QHر]\���l�23H :  

��	&3�8�A@�ا	>*{H�n$رت�إ#��TداW$	>����8ت�" 1ت�ا	ا�j3���8ا*TR	ا��`�����"  ح�T?��ا,����د�.أ�57  847 �ـ� 2018	�و	

2019�� º&U��W211 51و .أ�� �د ���2020�� º&U��W332 43 د.أ .� ���	� @3�8�A	ا� ���3ا��8 �5%$?*ات �&|µ� 3%�ر2018���8ح�´

�������2019أ��3��3ا����8+ )3.71%(������Uا�2017 ���<�8Wا�8>�����ـ��g|ì) 9.57%- (�%������ا	�.  3%�ر����8%$?*ات�ا	

��ا,�)اC&�̄ وRm)د�و�ذ	��mا,+�ر�j3��&TV���8ء�إ��8ز�.  

 

�#}�W2ا�*(���.�ا� 

 "!+�;��ا����78ا���!6#�وإ!<�م�إ�	�ز�ا"��4ت�ا"������" 

 
  أ�ف د���ر:ا�و�دة

 ا���LWتأ]��ف�
�;�ات م.ق إ�	�زاتLH 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

�LW� 1 3661 8891 9122 0761 885 2 0602 100ت�ا�
��ف
q3(TR	ا���V��	020 0001 1 032836 7388619561 ا

�E�a,ا�g080 0601 1 049 0441 0289561 6281 و���

q3(TR	ا�gf$�	00 00000 ا

��+�
�LW� 6 7318 4169 4187 2809 720 10 60011 000ت�ا�
hi?j 5 5816 5367 5384 9808 100 8 6009 000+�رات�ا"�g�5ة

000 6009 8 100 9808 5384 5367 5816 5 #"!�ا,)ارد�ا	��3�R	��T&ا��8

00 00000 #"!�3)ارد�ا	%*وض�ا�DEر���Vا,)�>�

�k�,+9ا��l8,+
000 0002 2 620 3001 8802 8801 1501 1 ا�
000 0002 2 620 3001 8802 8801 1501 1 #"!�ا,)ارد�ا	��3�R	��T&ا��8

00 00000 #"!�3)ارد�ا	%*وض�ا�DEر���Vا,)�>�

���8YZ
00 00000 ]��د;'�ا
100 66013 12 605 35611 3309 30511 09710 8 *ا"��ا����

 .���ا�9+, دون�ا\
�5ر�ا",ارد�ا��اv+2����H?��ت�* 
  

����
+�دات�ا�����QHر]\���l�23H :  

�n}*<	3�8@�ا�A&	��W$	دات�ا�T�#رت�إ$H2 "��������"  ح�T?��ا	+*�9Xا	��ح"�nوإح��م�إ��8ز�ا,�+�ت�ا,��	2018                  

��2019��º&Uأ���3����د.أ 11  605 �ـ�W660 12 د.أ������2020��º&Uو��W100 135%$?*ات��3. د.أ���&|µ�´ا���8ح��

����	�@3�8�A	2018ا��������g|ìار5>�#���ـ��2019أ��3��3ا����8+) % 9(ار5>�#�����32017���U%�ر���8W)3.47% (+���83%�ر

�%������ا	�. ��%$?*ات�ا	



  

���و����ن�وا	������ا	��ا��������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 40��)ي�	&%$رة�#"!�Yداء�	� 2018ا,+*وع�ا	

 

 ا���C�DEا�B(ا���Aوا�
9+�(�و@?<�ن:  3ا�*(���.�

 

 

 

�;�Qا�*(���. -1LH u
�	�Hا)B?وإ: 
  

  

  
 
 

  

 

 ا,IJ*ات  L$اف ا�*(���. ر���

�$��  �	� �ا���,����ا	
  

 ��?<�نا"�;��ا��9م�

1.1.3�ف�ا��  :  

  �7�1�
ا�A�1H�s6\�l+9'�ا�

kا�)B�7�1ا��
0
��دي�وا�j  

�   ��gv"1.1.1.3ا:  

��jT�� �ا,%��ح� �mا,+�ر� ���ن ���k�	ا� �U�¡

�ا	��ا���� �ا	����� �درا��ت ·&��3� @3�8*�� 9k�3

�jT�� �L��8زx� ����fbر�#&½�� �Hو� �ا	�^ �mوا,+�ر

�^�Ü�TDE�9اk�,ا"��ا��� 2020-2016ا:  

��ب�أ	·�د?��را#�v���W$	دات�ا�T   ف�� :  1.2.3ا��

T#�9�k�5*ا¡�T���qن�  

م�	&T$ن�ا3��$ا���ا�nù�5و 

���<X*	ت�ا�RT��	وا�no�>lv�	وا

  ��ا	�)��Rت�ا	TR*ا8

� �gv"2.31.1.ا : �U����ن��¡ �%��k,ا

ا���ا����5ت�ا	�����Tا	TR*ا���8وا�3&��ا	������

 ا	TR*ا��8

�   �gv"ح��  : 2.31.2.ا���را�Ã^�ا	>eح��  �3

�l&��� . ا,

º&U,312  489 : ا   

�U�  % 6.19 :ا	�

 ��LWت�ا�
��ف

  15 454 

��+�
 ��LWت�ا�

   : .3.31ا���ف�

�#}�+
]@������Aض�,Dا��

�ي������ة��
وا"����وا�

 ا���5ء�ا�W,�,ي 

� �gv"1.1.3.3ا: ���#�T�V�� jp���ا, #$د

�*ة�ا,��\ةا,���jpو G,ا  

� � �gv": 2.1.3.3ا�	ا�U��� ��Tpا��	اg�L��	�

���l�    ح��ء�ا	

  249 035 

���8YZ
 ]��د;'�ا

  48 000 

  

  

 التهيئة الترابية والتعمير وا�سكان: 3البرنامج  
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  ا���C�DEا�B(ا���Aوا�
9+�(�و@?<�ن:  3ا�*(���.�

1-1 ��	�Hا)B?ا�*(���.�إ  
 

�ا,�vور� j3� nëو� �و����ن ��TR�	وا� �ا	��ا��� �ا	����� ��#*W� ��*ا3@ �©e©� >�5� ��3(T#� ������ >�*�� @3�8�A	ا� �iLا ���?

�T�,�����5ا�������� ��X(�tEت�ا�#�k%	ا���%U����©(	ا���k+�3&��و5*ا�	ا� ��z*h8و�q%W ���R��k����T�5�^�	و�ا������	ا )��k+¡ 

،�g%� ..)�a�Hbد?��و�a5bل�وا	

� no� @3�8�A	ا� �iLا �ا���ا��5ّ�� g
ّ
�T�5إح��مو �mن 5)ز���_^ ا	��اب #"! �a�Hbد?� و ¡+�k ا	 3��$ا��3 5���T إر��ء �w$ف ا	̀)

���n}�T�VbاE|��ت ��ن و3�I&� و�3)از�8 �د	�# jl�	��� �وا	��)ض ��<X*	ا� �وا	���RTت �	&T$ن 3��$ام� �ح�*ي 9�k�5� وإر��ء

n[�tEا�@���*�و5$#�<�ا	�ّG,وا.  

  :و§�$ف�iLا�ا	3�8�A@�إ]!

� إح��م �mن 5)ز���_^ ا	��اب #"! �a�Hbد?� و ¡+�k ا	  ��ن و3�I&� �و�3)از8 #�د	�3��$ا��3 5���T إر��ء �w$ف ا	̀)

 ،اE|��ت

� ،��<X*	ت�ا�RT��	ن�وا$T&	ام�$�� إر��ء��9�k�5ح�*ي�3

� n[�tEا�@�� .ا	��)ض���	��n}�T�Vb�jlو5$#�<�ا	�
 
  

 }�ر:��ا�*(���. 1-2
  

�2{�
   ا����|�lا"

  "ا�
9+�(�و@?<�ن�ا���C�DEا�B(ا���Aو �" 3*(���.�ا�$#�
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  ا���C�DEا�B(ا���Aوا�
9+�(�و@?<�ن:  3ا�*(���.�

1-3���\�Wا�*(ا�.�ا�  
  

  :و����në*اe©�#*W�@3©��#"!	������ا	��ا����وا	����TRو����ن�ا?�v)ى��*3�8@�
  

�n}*<	3�8@�ا�A	ا���: 1ا��	ا������	ا  :noا������	ا������	ت�اx(T+3�g�T�5:  
  

_^�أو�اE|�)ي�	���h<ا	������ا	��ا�������fb��&TVرات�وا	�)��Vت�و�  ا���TRل� V*اءات�ا	�^�?�<�����kU#"!�ا,��)ى�ا	̀)

����وh8��W*ة� ا	��اqrا,��ل�l���ا	�Alى�	&U_¤� ������وا	�����ات�ا	TR)���3وا	���RTت�ا	mا,+�ر���p*5�no�����و��Tن�ا	�

 b�no�if�5ة�ا,$ى�$�R�^_ ��ا	���ن�و ¡+�a�Hb��kد?��#"!�ا	��اب�ا	̀)mوإح��م�5)ز����  .#��Uر�ا��C(aDEت�ا	̀)

  :noو�g�T�5ا	�)��Vت�ا	�Alى�	&������ا	��ا���� 

- �gTR	وا� ��w� ��a�Hbد?� �ا	%�#$ة �m(��و5 �اE|��ت ���ن �ا	>)ارق ��&%5� gVأ� j3� �وا,�)از�8 �ا	+�3&� �X(�|Eا���T��ا	� >�#$5

  .#"!�ا��l+�ف�ا	>*ص�ا	�^���3���v��5&·�اE|��ت�و �kHب��a�Hbد?�

-����ا, !"#� �ا,�$f&�ن ·&��3� � دوار���ن �m5)ز� �إ#�دة �efل j3� �X\p*3e	ا� �وإ#�kء��#$5< n"v,وا� �واE|�)ي ^_ �ا	̀) )ى

��&v,ت�ا�#�T|Eت�وا��|¿	��Apح��ت�أeC.  

  .5$#�<�ا	����Uا	�����vوا	�����ات�ا�T|E#���ا	�Alى���E|��ت�ا	$ا���&f	eU&د�-

-� b�>#د^_ ����	&��اب�ا	̀)W�����j3ا	%$رة�ا	�W*	وا�qr>��ء�ا,��ر	ا�noو�^þ	�R	دي�ا�a�Hb�no8$�3ج�.  

-  b� �وا�DEر��Vر5%�ء ��� �ا	̀) ��T���bرات {&V� !"#� �و�Hدرة �&#�W� �#T*ا��8 �أ�kHب �إ]! ���,$ن���T*اp\�ا	)x?�ت وا	��)ض

�k�(�,ى�وا*�a	ا.  

-����%v5�$aHودة�$v,ا���R�Uk	ل�ا,)ارد�اeاإح��م�ا�����T�  .��$ا��3ا	�

���ت�ا��3�no���?$tEل�ا��W*�|Eا	*���THو4�)ك�X(k5*�آ	��ت�ا,�����Rا	>����x�TR��xت�ا,��ل�ا	��ا�qrا#��Tدا�#"!�ا�-%�	

  .ا,��kRت�و%5���ت��a5bل�اtE$?���و5$#�<�ا	vU´�ا	þ&R^�وا	��)iL�no�jXا�ا,��ل

  

�n}*<	3�8@�ا�A	2ا : ���TR�	ا�no�n}*<	3�8@�ا�A	ا�اiLت�x(T+3�g�T�5:  
  

- ،��T��%5و���TR�	ع�ا�kH�no����  إ��Hاح�ا	������ا	̀)

��ا -m*+�	5%��<�ا،B�G�v5و���TR�	�3$ان�ا�no�gTR	ا�Bري���|E 

 رC$�و��R���3ا	�T)�ا	TR*ا¡�qو�g�&v5ا	h)اL*�ا	�^����T5ه، -

- ،��TR�	ع�ا�k%)ض����	ا�no�>L�� إ#$اد�ا	$را��ت�وا	vU)ث�����ا�����5وا	$را��ت�ا,v)ر��Xا	�^�[

��ا	TR*ا���8وا	$را��ت�ا	�^�	���#����He	����TRو  -mا,+�ر�no*أى�	ر،إ�$اء�ا�TR,ا 

����Tا	TR*ا��8 -�&	����  ،إ#$اد����bا�����5ت�ا	̀)

- �q¡ا*TR	د�ا$T�	ا� �R���3 /�3ت�(h��ا	������ا	TR*ا��8،وا, �&�3x�� ��Wا*�|Eا� ��5�3(&R,�3ت�ا(h��ا	����p*5���TRا, �R���3

  ،.... اE|�*ا���W	T&$ن

- ���TR�&	��>h��ر�ا	�+*��n�mا,   ،��v5ن�̀�

- ���lU+	ا,$ن������k�]�X\?د(�|Eا. 
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  ا���C�DEا�B(ا���Aوا�
9+�(�و@?<�ن:  3ا�*(���.�

�n}*<	3�8@�ا�A	ن�:  3ا���� 

��ء�ا	>)�)ي�ef�j3ل�ا	�Aا3@�ا	��	��U	ة�ا*L�h	ي�$a�	وا�*�G,ا�jl�  :§�$ف�iLا�ا	3�8�A@�ا	>*{�nإ]!�ا	��)ض���	

�ة��[�اء ا"�����ا"+,���\��:�8'   -  ��W�����"�Aض�,Dوق�ا����[ :l��$وق�ا	��)ض���,C��?ن�3*دود��v5إ`�ر��no�j

����1126	>��$ة�Vb*اء�5<�إC$ار� 3*�ا�q3(�tE#$د��	2016������I�j3�^�	اءات�ا*V��j3�$?$R	ا�jT�5 : 

��ء�-U&	��tE�Cأرض���RkHء����Hإ�gX(T5.  

-�jl�  .��R�(5�gX(T5أو����ء�3

-�B�&#دق��a3ري��%#�´#���gUH�j3�\��3�jl���ء�3�Hإ�gX(T5.  

�$وق C���3$%?�^�	ت�اeX(T�	�����T�?��n[��	ا�(v�  :ا	��)ض���,��jl	>��$ة� V*اء���Wت� V*اء�ا	�^���a5�>5>�<�#"!�ا	

��C(1:*V ا�iL�·a8ن�و3*�5ن�و(T�,د¡®�ا,­^�ا �*V اوح���ن���?�s� .  V*�ا	+�*ي�ا�DEم���#��Uر���W�yا,

��C(2:�  �·a8اوح���ن�3*�5ن�و��?�s�V*� د¡®�ا,­^�ا,�T)ن�و©eث�3*ات�وiL�·a8ا� V*�ا	+�*ي�ا�DEم���#��Uر���W�yا,

*V  . 

��C(3:��·a83*ات�و��rن�وأر(T�,د¡®�ا,­^�ا �*V �·a8ث�3*ات�وe©اوح���ن���?�s� V*�ا	+�*ي�ا�DEم���#��Uر���W�yا,

*V ا�iL3*ات�.  

- #}�+
]@����2�����,�Z
 :ا�*(���.�ا

����Y��%U`1224ح��م� 3*�#$د��	2012��noرخ�J,2012أوت��10ا��B�TTّ5و�B�v%8��^�	ص�ا(a���ا	�TV�!"#3*�و ��C�fو

����460ا�q3(�tE#$د��	2015��noرخ�J,ان��09ا(V2015��،�jl����W(5�![إ�n}�T�Vb�jl�&	�^��(aDE3�8@�ا�A	ف��ا$�§

  : ���x	&>��ت��T�Vb#���ذوي�ا	$�gfا,v$ود�وذ	��ef�j3ل�

�ا	U$ا�-   jp���ا, �ا	�^�إزا	� ��#�T�Vb� �ا	>��ت @3�8�A	ا� �i�wا ��و��5> ،���R�(5أو�� ��T�3*5أو�� �V$?$ة jp��T�� ���X(R]و� ���

¤_l�&	�e��H�ev3��&T5�xا����و$����l�3�g�+].  

-����&fد� �و�x?>)ق ¤_l�&	� �R3ّ$ا �#%�را �&T5�x� �ا	�^ �ا	e��Rت @3�8�A	ا� �i�wا ��و��5> ،>��%3� ����zو� ��#�T�Vا� jp��3� ��ء�

�R	ن ا(T�,د¡®�ا,­^�ا �*V ث�3*ات�e©م��DE+�*ي�ا	ا�n"�.  
 

    : ����A.�ا"�����ول   -   

�ا	�U#��ن� gUH� j3� 3��\ة� � jp��3� ��ء�Hا� gX(T5� !"#� gf$	ا� �k�(�3� �ا	e��Rت 3��#$ة� �إ]! � q3(�tEا� @3�8�A	ا� �iLا §�$ف

� �ا	R%�ر�Xن �����ا	�U#��ن j3� �اDE)اص gUH� j3و�� >�	� �f*,ا� �ا	R%�ر�Xن �ح$ود no� q]ذا� gX(T�	ا���W(��� �©��jT%20وذ	� j3

�*�#"!���3ا���8ا	$و	������no�ª��W��Uح$ود� د?��ر،�40000ا,��jl#"!�أن��x?���وز�G3ض�*H�g�I�no��<��T&	�$��]2 %���

� !"#� �$دS7�� �إ]! �Wإ��� �إ��3ل��5�)ات �ا	+�*ي . ��)ات n"��R	ا� ��&fد� �?��اوح �ا	�^ �ا	e��Rت �ا	%*وض �i�wه �<��Xم��و�DEا

  .3*ات� V*� د¡®�ا,­^�ا,�T)ن �10و���4,5ن

  -����l�  :�*i�z�@3�8?}�وإد�3ج� ح��ء�ا	

�وx?�ت� ·&��T�� ���l��ا	 � ح��ء ��Rو�� �ح)ل q¡ا*TR	ا� �وا	��$?$ {?i��	ا� �	�yو� �E�a3� �3�H� �ا	iي ��D��&	� �RU5

�n[د�ح)ا(Vن�و�U5��Xر(�T|E1400��5ا�gVا�j3�gf$�	ا�{&k�5���URIح����������b�$aH��Wا,*ا�·&��T���L����5و���&�L

،��+G#ن��*وف���v5و����k%5�^�	ا���#�T�Vb>��ت�	ت�ا�R&k�	 
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  ا���C�DEا�B(ا���Aوا�
9+�(�و@?<�ن:  3ا�*(���.�

�����B�\V�no ول��-  1l�  :�*i�z��@3�8?}�وإد�3ج� ��Zء�ا	

��������B�\V�no ول�efل��l�3���Z)ز�no�g140���#و�jT��Xا	3�8�A@�ا	�$f. 52012ّ<�إH*ار��*i�z��@3�8?}�وإد�3ج� ��Zء�ا	

  :3&�)ن�د?��ر�3)ز#����W�y�!"#590�q]±�yوx?�ت�ا�T|E)ر����X&>��5%ّ$ر��ـ�

  .3&�)ن�د?��ر�211,5: ��3ا���8ا	$و	���-

-����Vر�fت�eX(T5 :378,5ر�أي����  :3&�)ن�أورو�3)ز#��3157,140�q]±�y&�)ن�د?

• ��T��&	����  3&�)ن�أورو��H :30*ض��j3ا	)�y	��ا	>*¡

• �j3��ULqrد� ورو�v5� :57,14و�30( 3&�)ن�أورو����&C ���H�<5إ`�ر���no3&�)ن �327,140&�)ن�أورو��noاورو� 

�R�(�	����C�DEا���H�<5إ`�ر��(  

��� ورو�qr	�T���¾ر •U	ا�j3ض�*H :703&�)ن�أورو�  

no�gf$�	3�8@�إ]!�ا�A	و§�$ف�ا:  

-����� ����U	ت�:  ا�H*k	ا�$�UR]ل�ef�j3 او(�H�$3��&TR���)ات�C*ف���3ه� �k3ر��و ت�����k5ا,��ه�ا,H و��lUI���p*5

،q3(TR	ا�*X(�  ا	�

- jl���ن�ا	v5. 

- ���#�T|Eات�ا�����	ت�: ا�C�a�fbد�$ّR�3ءات����Wء���� e3#}�أ��Zءو ef�j3ل���

����� ef�j3ل����ء: ا	�����ات��a�Hbد?��R,ء�ا��Z �gfدا���#��Cءات���W.  

2  -�i�z��@3�8*�B�\V�no����l�  :ا	��¡q ?}�وإد�3ج� ��Zء�ا	

�����B�\V�no ول l���8̄ز��*i�z�@3�8?}�وإد�3ج� ح��ء�ا	 �^�Ã*,ا����&	��RU5ن� و��v5�!"#ة�\����ا,mر�+T&	�qr��?��*©�	و

�3��iL�^_pه� ح��ء،���T5ا,�aد�9k�T���Hا	�����T#"!�إ��8ز��*�$?$V�@3�8	��i?}�وإد�3ج�  ��G#وف�*�����l�V\ء�(ح��ء�ا	

q¡�© (ح��ء��	��Tf��3���#�T�Vت�ا�T���>�3�F)�8ت�اE|\ء� ول�3��إ����Wإ��8ز�%5��،{?i��	ت�ا��Vح��j3�g�&Hء�\|E�������¾	

j3�$t¿	���H�Uل����(&tE)زارة�إ]!�إ?��د�ا	ا�!��]��،����H(	ه�ا,%�ر��4اiLل�ef�j3ح%��وx���Ä?i��	�gf$�	ا���ا	%����Tا	�^���%

�no�gf$�	ا�no�@3�8�A	ا�g�T�Xت��و�T����ت�#iL���3(Tه�ا	�%�J3�*W(>)�)ي�و��	ء�ا��U	ة�ا*L��146���<&�43&�)ن��635ح����و

��Xر(�T|Eت�ا�?xو��W�y�!"#��#ر3)ز��  .د?
  

-��;�  :����A.����9(�ا��0�1ت�دا}�lا"��:'�ا�25

��9أول �-1H��?$&U	ا��`��  :�*���aR]�@3�8ا	�H*kت�دا�gfا,

�noو�j3�$?$R	ا�gfت�دا�H*k	ا��lUI���½&#��vUC^�أ�	*د?���ا	ا��	�t¿	��RU5��	ا,$ن�وذ�gfدا��GR	ن��*وف�ا��v5إ`�ر�

��8ح��� j3� �ا	U&$?�ت �	$ى �X*+£	وا� �ا,�د?� ����8��3ت ·Rو�� ��8ح�� j3� �X$ور	ا� �8��a	ا� ����ب {£�rو� �?$&U	ا� �`��ا,

  أf*ى،

C(5��i�<�،�ح�´�§�<�3�no*ح&��B و]!���28���AT�£�2016ت��ا	��$�ر��FGا�tE)��3ا,�j&R#����?)م�5<�إح$اث�iLا�ا	�no�@3�8�Aإ`�ر�5

��ب��72ا	�$�gf	>��$ة��v���?$&�3���?xو�gy�j3ى�( �&$?�ت��Ap��?$&�–���k�(�3–� ى*�C (�n[ح)ا�g�L��	672ا��0�1ت������Q�

� �ر�AـLH��W2>A216$���2,ن�د;��ر���	وا�{?i��	ا��	�y5<��5&�·�و�$H*ض�و�	ا�no��3*أ����H�<5ا�{V(T��8ز�ا,+*وع��Ô��q¡ا*TR	ا�$?

���Xي�����17ر*<�W2017. 
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  ا���C�DEا�B(ا���Aوا�
9+�(�و@?<�ن:  3ا�*(���.�

2. q¡�©�9�H��?$&U	ا��`��  :�*���aR]�@3�8ا	�H*kت�دا�gfا,

�n[ا(Z�no�gf$�	228?���ا���T�%���?$&�484��!"#�\���2018-2020�)ات��33&�)ن�د?��ر�?.  
  

-��;�	Hو� ;�DE��l{�

,����A��b.�ا"�ن�ا�9
���L$#�إ:�ر �ا�A��+;�Lا�9+�ا����ا��Yإ!��ء�ا"�ا�: 

���a�Hد?���     �ا	$ورة �و9�+�5 q¡ا*TR	ا� �ا,+�$ �و$�5?$ {?i�z� �efل j3� �ا	%$?< q¡ا*TR	ا� @���	��� �?��R	ا� �إ`�ر no

��#�T�Vو���%��R	ن�ا$,���no�gf$�&	�@3�8*ار��*H5�،20<�إ��R�	����%��#���ا,v&���وا,T)	�ن�ن�3��وزارة�ا	���GUوا	+Jون�و $3?

#"!�ا	�$�n}�T�V�2016-2020 �gfو��a�Hدي�	&>��ة�و��T5�$Hا,�aد�9k�3�no��Hا	��UE-BEI-AFD (،����T-(ا�DEر��Vن�

�no10+�ن�	ا�no��%TR,$را��ت�ا	%��م���	وا�gf$�	ت�ا�X(	أو�$?$v5و���D��	ا���&TR%��م��	ل�اef�j33$ن�.  

�noإ?��د�آ	��ت�,��#$ة�ا	>��ت�ا	��R>��وا,�)���kا	$�����n}*��3�#��<a��!"#�gfن��g�T�5ا���ا�����5ا	3�8�A@�ا	>و ��

����l��و��Z ������4ء�ا	 3���x�jp%��و�R����>��%3ر�3$رو������V�j3و���)���Wو����gا	��)ض���	��jlا	%��<����W(5

ر��>5���T	���X*Rوا	�)��Vن�ا	�Alى�ا	�^�وإدZ�no���V�3$ود����8��3ت�ا,�����V�j3��Zأf*ى�وذ	��ef�j3ل�اkDE)ط�ا

no�noس���Y����&�T�,وا�jl�&	����   :����ا�����5ا	̀)

����}���V�tEت��gyا	>��ت��T�Vb#���و��Cّ�fذوي�ا	$�gfا,v$ود�وا,�)�9، -]����l��@3ا*��� و�

��V�jp$	$ة�أو��-T�����X(R]و��
���z$ف�إ]!�إزا	��ا,���jpا	U$ا�mا3@�و3+�ر*��� ���T�3*5أو����R�(5،و�

��a�Hbد?���- �ا	����ات ·&��3� �3� �وk�5)ر �T��,ا� ���Wت ·&��,� {����]� �و3���3&� �#(��3� gX(T5� �3(h�3� إر��ء

 و�T�Vb#���ا	�^�[���W*Rا	eUد،

��ن�ا	��jlو¢	��ت�ا	TR&���وا	�+*���Rmوا��DEرات�ا	>����وا,�	���	 ا,��hW�v#"!�ا	*�C$�ا	�l_^�ا	%��<��)���ا	�Aا3@�-v�

،B<��(5%$?<�وإ#�دة�	ا 

-�،��UR+	ء�ا��ZY���gf$�	ا3@�ا*��´Rل��ef�j3�q¡ا*TR	�9ا�v,وا����l���ن�ا	h*وف�ا	v5 

-����?$tEت�ا�����ء�ا,��$?<�وا	�%U	ا�(v8ت���V(�	ا�>������ود#<�و�5l�ا	%��م���	$را��ت�ا	�^�X(k5�����I�j3*�ا	������ا	

�*X(k5&>��و�	�9#"!�ا��	وا،�X*+£	ا,)ارد�ا 

 ا	%��م���	$را��ت�ا,���8��a���%&Rا	*�C$�ا	R%�ري�ا	%��<�و��Tن�د?�B�3(Tوا��eaح�ا	���@�ا	TR*ا¡�qا	%$?<،�-

  -�،jl�*ات�ا�k%���Cّ�DEع�ا	
ّ
IJ,ت�وا�����ج�ا��kR,ا�$Cر 

  -���&��Hا,����ات�و�g�	�{����]��&3���3���Rm*+]��3(h� .ا����Hا	�*ورة�ذ	��ا	$وري���T&y	��v�&نإر��ء�3
 

2- .���)*��A��[�Z
�اف�و��gvات����0�داء�ا� :أ
 

2-1�.���)*��A��[�Z
�اف�و���gvات����0�داء�ا��;�QأLH  
  

�n}*<	3�8@�ا�A	ا���: 1ا��	ا������	ا  

5���%�3�I���T&��و#�د	��و3��$ا1:��3-1- 3: ا���فv�	ي�(�|Eوا�^_ 5��h<�ا,��ل�ا	��ا�qrا	̀)  

� Q;�LH ف��	&������و :  ا�� �X(�Vا���ا����5ت�� �وإ#$اد ^_ �ا	̀) qrا��	ا� �	&��Tل ��5���J,وا� ����ا	> �¢	��ت ��

5���%�3�I���T&��و#�د	��v�	���T� 	��gاE|��ت��3او3��$وا	�
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  ا���C�DEا�B(ا���Aوا�
9+�(�و@?<�ن:  3ا�*(���.�

�ا���ف � c]�� :��&3�+	وا� �ا	�Rد	� ��T��&	� �ا	�Alى ا	�)��Vت

 .وا,��$?��Tوا	$را��ت����bا��3�no�����5ل�ا	������ا	��ا���

� 23H�gv"ا�l� :  

 ا�,!�ة ��gvات����0أداء�ا���ف ا���ف
 H,�90ت إ�	�زات

2017 

�;�اتLH 

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

  :  1.1.3ا	�$ف�

����k5� !"#� gTR	ا

�9�k��	ا

�a�Hbدي�

qrا��	�9ا�k��	وا 

�*IJ,1.1.1.3ا:  

��Z��%,ا� �mا,+�ر� ���ن ���k�	ا� �U�¡

�درا�� ·&��3� @3�8*�� 9k�3� jTت��

��Hو� �ا	�^ �mوا,+�ر� �ا	��ا��� ا	�����

�9k�,ا� jT�� �L��8زx� ��½&#� ���fbر

�^�Ü�TDE2020-2016ا 

���� - - 10*  20 30 50 65 

 :  1.2.3ا	�$ف�

�T���9�k�5ن 

� q¡ا*T#�nù�5ا���ا

�	&T$ن�ا3��$و  م

���<X*	ا� وا	���RTت

�no� >lv�	وا

  ��ا	�)��Rت�ا	TR*ا8

*IJ,1.1.2.3ا : 

¡� �U����ن �%��k,ا���ا����5ت��ا

� �و �ا	TR*ا��8 ��T��ا	� ������ا	أ�3&�

 TR*ا���8ا	

 

���� - - 25 30 45 47 50 

*IJ,2.1.2.3ا : 

3��ح����Ze<	ا�^�Ãرا ��l&��� ا,
 450 500 500 600 - - - ھك

 :  1.3.3 ا	�$ف

�jl�	��� ا	��)ض

� n}�T�Vb�*�ّG,وا

�	L�h*ة� وا	�a$ى

��ء�ا	>)�)ي U	ا. 

*IJ,1.1.3.3ا : 

�و # ��#�T�Vb� jp���ا, ا,���jp$د

�*ة�ا,��\ةG,ا  

 2025 1257 1060 �دد

 

9580 

 

14762 

 

12301 

 

13050 

*IJ,2.1.3.3ا : 

� � ��Tpا��	ا� �U� ح��ء��	��g�Lا	�

���l� .ا	

�U�¡ 29 50 67 78 

 

47 54 59 

  

�n}*<	3�8@�ا�A	ا��� : 1ا��	ا������	ا  
 

�%��IJ3����(y*ات����Tp	�FG	���أي�دx	��ا���ا�����5ار�5ت��دارة�ا	��3�R	&������ا	��ا����h8*ا�	��R�Ukا,IJ*ات�ا	�^�ا#�T$ت���

�درا��ت� �Lر�U�#��� �ا	��ا���، �ا	����� �درا��ت �`*ف j3� �ا,%��ح� �mا,+�ر� ���ن ���k5� �إ]! �§�$ف $?$V� nù�5ا���ا�*IJ3� �ا��Hاح إ]!

 *`� j3� �ا,%��ح� �mوا,+�ر� ،��%Wأ� ��UC� �ذات �ا	������و����ن�ا���ا����5 �وزارة �E�a3� �أ���� ��#�k%	ا� �E�a,ا� ·&��3� ف

��L<�.  وا	������ا	��ا���]��Tp���#�T�Vbد?��و�a�Hb�g3ا(R	ر���3&·�ا�U�#ن���#�no�if�5��85*ا�����3)از�����z�no��	ذ�>L��G�

  .v5�no%���ا	R$ا	����ن�اE|��ت
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�n}*<	3�8@�ا�A	2ا : ��TR�	ا  

  ما3��$ا���ا�nù�5و T#�9�k�5*ا¡5�q$#�<� :1-2- 3: ا���ف

�;�Qا���ف �LH :�q¡ا*TR	>��ء�ا	ا�>�h��	���<X*	ت�ا�RT��	ا�>Lت�وأ�?$&U&	���8ا*TR	ا������	أ�3&��ا��RVإ#$اد�و3*ا

�X*ور�	ات�ا�����	وا��k+¡ ���p*5ا���8و*TR	ت�ا�R�(�	ا�no�>lv�	وا�B	�TRا���$�I*5و. 

��)V}�ا��8ز���k+¡bا	��	��ان��&)غ�ا	�$ف�ا:  ��[�cا���ف �Sد�(+�,: 

����Tا	TR*ا��8 -�&	����   إ#$اد����bا����5ت�ا	̀)

- �� �������Fm*l5ا,$?

- q¡ا*TR	د�ا$T�	ا��R���3 ���Wا*�|E�3ت�ا(h����p*5ا,�h)�3ت�ا,R&)���5�3اE|�*ا�3Y���W&��ا	������ا	TR*ا��8،�ا,

  	&T$ن

�ر�ا	�+*��n�mا,���>h	���TR�&و  - ��Bإ#$اد�̀�G�v5  

_^��+�V��lU)د?\��X،�و�FG%4اE|�ذ����وb�FGHر5>�ع -  [����kا	��اب�ا	̀)

� �gv"ا�l�23H :  

  

  

�n}*<	3�8@�ا�A	ن : 3ا����  

  �{�nو5$#�<�ا	���@�اn[�tEا	��)ض���	��T�Vb�jl:1-3- 3: ا���ف

�;�Qا���ف �LH :�gf$	ودة�ا$v,����3ا��Cّ�fو���#�T�Vb>��ت�	ا��G#ن��*وف���v�	�@3ا�A	ت�وا��	¢��و�

 .���x�jl����W(5وا	��)ض���	��jlا	%��<: ef�j3ل

���:  ��[�cا���ف �l� .��V(5ت�ا	������ا	

 

 

 

 

 ا�,!�ة ا���ف ��gvات����0أداء�  ا���ف
�;�ات H,�90ت إ�	�زاتLH 

2016 2017 2018 

 :  1.2.3ا	�$ف�

T#�9�k�5*ا¡�T���qن

م�	&T$ن�ا3��$ا���ا�nù�5و 

���<X*	ت�ا�RT��	وا�>lv�	وا

�no8ا*TR	ت�ا�R�(�	ا��  

*IJ,1.1.2.3ا :  

¡� �U����T��ا	� �ا���ا����5ت ���ن �%��k,ا

 TR*ا���8ا	������ا	أ�3&��ا	TR*ا���8و�

 

�U�¡ 10 30 45 

*IJ,2.1.2.3ا : 

 ا,���&��l را�Ã^�ا	>eح��3��ح��
�L 600 600 500 



 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 48�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

  ا���C�DEا�B(ا���Aوا�
9+�(�و@?<�ن:  3ا�*(���.�

 

� �gv"ا�l�23H :  
  

  

  

  

  أ��1�bا�*(���.�2-2
  أ��qد;��ر: ا�,!�ة

�اف� ا"�gvات �
�;�اتLH 

2018 
�1�b�ت�x{�
وا�  

�;�اتLH 


+�دات\@  

�1�b�� 

 

  :  1.1.3ا	�$ف�

����k5� !"#� gTR	ا

b� 9�k��	دي�ا�a�H

qrا��	�9ا�k��	وا  

�*IJ,1.1.1.3ا:  

��Z��%,ا� �mا,+�ر� ���ن ���k�	ا� �U�¡

�·&��3� @3�8*�� 9k�3� jT�

��ا	�^�mا����وا,+�ر��	ا������	درا��ت�ا

�jT�� �L��8زx� ��½&#� ����fbر �Hو

�^�Ü�TDE�9اk�,2020- 2016ا 

 25% 

�ا	������ �درا��ت �`*ف j3� �Z��%,ا� �mا,+�ر

�وا,+�ر  �)��Xا	��ا����� �Lا��8ز� �%��� �ا	�^ �m

�^�Ü�TDE�9اk�,ا�jT�2016-2020. 

أد� 720 

 :  1.2.3ا	�$ف�

�T���9�k�5ن

� q¡ا*T#�nù�5ا���ا

�	&T$ن�ا3��$و  م

*IJ,1.1.2.3ا : 

��U��ا���ا����5ت��¡ ���ن �%��k,ا

�ا	������ �وا�3&� �ا	TR*ا��8 ��T�ا	�

 *TR	ا��8ا 

45 % 

����Tا	TR*ا��8�&	����   إ#$اد����bا����5ت�ا	̀)

-�� �������Fm*l5ا,$?

-�q¡ا*TR	ا� �ا	�T$د �R���3 �3ت�(h��ا, ��p*5

�ا	TR*ا��8،� �ا	����� �&�3Y� ��Wا*�|Eا� ��5�3(&R,ا

 

 

 

�ةا ا���ف ��gvات����0أداء�  ا���ف!,� 
�;�ات H,�90ت إ�	�زاتLH 

2015 2016 2017 

 :  1.3.3 ا	�$ف

�n}�T�Vb�jl�ا	��)ض���	

�*�وا	�a$ي�	L�h*ة�G,وا

�^�Ã(<	ء�ا��U	ا  

*IJ,1.3.3.3ا : 

ا	����Uا	��ا���Tp	����V¾#"!�3&>�ت�

 ا,��>�Rن�

�U�¡ 32 40 50 

*IJ,2.3.3.3ا : 

���#�T�V��jp��T&	���Tpا��	ا��U�ا	�

 ا,��\ة

 �U�¡  9 12 41 

*IJ,3.3.3.3ا : 

���Tpا��	ا��U� . ح��ء�ا	+��UR	��$?$��ا	�
�U�¡ 74 80  87  



 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 49�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

  ا���C�DEا�B(ا���Aوا�
9+�(�و@?<�ن:  3ا�*(���.�

���<X*	ا� وا	���RTت

وا	��no�>lvا	�)��Rت�

   ا	TR*ا��8

*IJ,2.1.2.3ا : 

�l&���3����Z را�Ã^�ا	>���Zeا, 
500��L 

  ....ا,�h)�3ت�اE|�*ا���W	T&$ن

�	&����TRو��- � >h��ا, � n�m*+�	ر�ا� �̀� إ#$اد

B�G�v5  

��ا,$ن،�ا��8ز�ا, �وf*ا�9 ��Wا*�(Uk	ا� )�Zت

  وا#$اد�درا��ت�3*ا��RVا�3&��ا	������ا	TR*ا��8

�،� �X\?د(�V� �lU+�� ^_ �ا	̀) �ا	��اب ��k�]

 و�FG%4اE|�ذ����وb�FGHر5>�ع

 

 

 

 

د.أ�3300  

 

 

 

 



 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 50�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

  ا���C�DEا�B(ا���Aوا�
9+�(�و@?<�ن:  3ا�*(���.�

)�U�?(                                                                                

    أ��qد;��ر: �,!�ةا 

�اف� ا"�gvات �
�;�اتLH 

2018 
�1�b�ت�x{�
وا�  

�;�اتLH 


+�دات\@  

�1�b�� 

 

 

 :  1.3.3 ا	�$ف

�jl�	��� ا	��)ض

� n}�T�Vb�*�ّG,وا

�	L�h*ة� وا	�a$ى

��ء�ا	>)�)ي U	ا.  
�gv"1.1.3.3ا : 

��ا, �*ة�#$دG,وا� ��#�T�Vb� jp�

  ا,��\ة

14762 

� jp��3� �`*�Xا���ء j#� ��#�T�V��@3ا�A	ا

  : ا	��	��

�$وق�ا	��)ض���	��jl	>��$ة� V*اءC::  

-�q]اi	ء�ا��U	ا�gX(T5 .  

�#%�ر�Xن�- ���#���ن �`*ف j3� jp��3� ��ء�Hإ

  .  #T)��3ن�و�f)اص

��ء���%3<������3-�Hإ�gX(T5 .  

  

jp��3� ��ء�Hإ� � ول jl����#���ن��ا, �`*ف j3

  .#%�ر�Xن�و#I��X*`�j*اء�3��f�j3�jp)اص

- n}�T�Vb�jl�&	�^��(aDE3�8@�ا�A	ا 

�ا	U$ا����إزا	�*      jp������jpا,T�� ���X(R]و

���T�3*5أو�������R�(5ة�او�$?$V  

      *>��%3�����zو���#�T�Vا�jp����ء�3�  

 000 213أد�

�gv"2.1.3.3ا : 

� � ��Tpا��	ا� �U� ح��ء� 	��g�Lا	�

���l� .ا	

47% 

 

-�g�L�5140��j3� �ا,�T$ة �ا	>��ة no� ^�RI� n�

2012��!o(3�![ل��2018إef�j3 : 
أد�  135 000 

 

  

���jpا,%���ة��noإ`�ر�T&	��U�_^�	&��)ض���,���jp	>��$ة� V*اء��	� �$وق�ا	̀)a	ء���ا���Hا��H(�,ا�j3961��j3�\L�V�jl�3

��ء��Hن�وا�X3%�180`*ف���#���ن�#%�ر�����!o(3�¤����3ح��>�2017.  
  

��n[ء�ح)ا���Hا�*h����jl ول�h8*ا�	&�U&kت�ا,��ا?$ة��j3ا,T&	�@3�8�A	��U��	��6000������!o(3�¤ح��jl�32017 .  
  

�)ات��3���jpا	>)4*و	)س�وا,��jl ول��2020-2018أa����3)ص�ا	�%$?*ات�	�!"#���Wت�إ���U&`�g�|ì]��H(�,ا�j3�B8ÔW

  .#"!�ا	�%���Tت�وip	��ا	�U&kت
 

��G��n}�T�Vb�jlّ<�إ��8ز��&	�^��(aDE3�8@�ا�A&	��U��	��2735��!
ّ
o(3�![إ�jl�32017��������j31300��*a�R	إ`�ر�ا�no�jl�3

���Ôزا	��ا,���jpا	U$ا����و
ّ
&R�,اص��1435 ول�وا(DE�3ّ�ن�وا(TR	ن�ا�Xر�%R	ن�ا��#�U	ا��X*`�j#��Lإ��8ز�>ّ�G��>�3��jlو%3.  

  

 ّT5��Tp���7162*���3إ��8ز�������jl�32018�n"?��Tp��#3)ز:  

• 2000�����R�(5أو����T�3*5ة�أو�$?$V�jp��T�����X(R]و����	إزا�>ّ�G��jl�3 

• 5162��Lإ��8ز�>ّ�G��>�  .وf)اص#����X*`�j#��ن�#%�ر�Xن�#T)��3ن��3��jlو%3

��(aDE3�8@�ا�A	إ`�ر�ا�no��Lإ��8ز�>ّ�G��^�	وا,%��<�ا�jp���)ات�و5%ّ$ر�#$د�ا,�	�n}�T�Vb�jl��15000ب�2018-2020^�	&

>�3��jlو%3.  



 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 51�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

  ا���C�DEا�B(ا���Aوا�
9+�(�و@?<�ن:  3ا�*(���.�

����l����U	i�z�@3�8�A?}�وإد�3ج���Zbء�ا	�	��: 

�����B�\V�no ول��Z´�5<�إ]!��I�!o(3*��3ي�l���8̄ز��*i�z�@3�8?}�وإد�3ج� ��Zء�ا	 �^�Ã*3���¡�g�|ì]�$R�2017���3إ��8ز�

�n"?:    

  .�TV�j3�n�140�n&���97ا���8ء�أ��Iل�ا	����U �������ـ� •

��ن����jlـ�� •v5ل���I60ا���8ء�أ��j3�n�97�n�.  

  .3+*وع�3172+*وع�����5ات�TV�j3���#�TV&���32ا���8ء�� •

��n[ا(Z���?ي�i	ا�q¡��	ء�ا\|Eإ��8ز�ا�!"#���T����&>�����T5146ا,�aد�9k�T���Hا	� ��Z6353�8@�.م��A	ا��&k�G��´�Z�،د

����)ات 5و�X)ا�gC#"!�3$ى��ef2018ل���. 
  

 :��LWت�ا�*(���. -3

  ���ا����ا�*(���.��3-1

1.3.1 @3�8�A	5%$?<���3ا���8ا��%<��}�`��R�Uا	Z  

�ول�\�د�]1: 

 .����Aدات��+
  و@?<�نا���C�DEا�B(ا���Aوا�
1H �)�+9,ر�إ\
  أ�ف د���ر: ا�و�دة

�LWزات� :��9�5ا���	2016إ� 
��0,ن�ا"�����

2017 )1( 

�;�اتLH 2018 1ّ,ر�
 )��5�b)2017-2018ا�

ا\
+�دات�

��9
 ا�

 ا\
+�دات�

�c(� )2(ا�
�d25"1(-)2(ا( 

 -)2(%) (ا���5�4

)1) /(1( 

 �LW� 15 156 15 908 15 454 15 454 -454 %-3ت�ا�
�ّ�ف: ا��9,ان��ول 

q3(TR	ا���V��	4-% 651- 666 14 666 14 317 15 647 14 ا 

�E�a,ا�g29% 167 738 738 571 495 و��� 

f$�	اq3(TR	ا�g 15 20 50 50 30 %150 

kb�hا��9,ان�ا� :��+�
 �LW� 177 069 402 000 291 781 249 035 -152 965 %-38ت�ا�

 �T���b 177069 202000 91 781 249 035 47 035 %23رات�ا,I�U*ة

 42% 035 47 035 159 668 69 000 112 399 83 #"!�ا,)ارد�ا	��3�R	��T&ا��8

ض�ا�DEر���V#"!�3)ارد�ا	%*و 

 ا,)�>�
93 670 90 000 22 113 90 000 0 %0 

q3(TR	ا�gX(T�	000 200- 0 000 200 000 200 0 ا - 

 100-% 000 200- 0 000 200 000 200 0 #"!�ا,)ارد�ا	��3�R	��T&ا��8

���Vر�DE%*وض�ا	3)ارد�ا�!"#

 ا,)�>�
0 0 0 0 0 - 

��8YZ
 29-% 000 20- 000 48 000 48 68000 30037 ]��د;'�ا

 36-% 419 173- 489 312 235 355 407 486 262 222 * �	+,ع�ا�*(���.

 .ا�9+,���دون�ا\
�5ر�ا",ارد�ا��اv+2����H?��ت�* 



 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 52�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

  ا���C�DEا�B(ا���Aوا�
9+�(�و@?<�ن:  3ا�*(���.�

 

 

 
 

���T��>%�ت�ا	�	��U��	��	����2018 �g|ì����U���T�#x��Uدات�� 38-%ا�8>�������	����W$	ا ����وذ	�� 32017%�ر���8

�R���3��&C3)ا�j#�@5�8��%������3�A,ا��mا,+�ر.��U�����-% 3و��8�g|ì>%�ت�ا	�a*ف�ا�8>�������  .32017%�ر���8

 1.3.2 @3�8�A	>*#���5%$?<���3ا���8ا	ا3@�ا�A	ا�{�Z 
  

�ول�\�د�]2: �.����Aا��������cnز,H�)�+9
  !� �ا�*(ا�.�ا��W\���������2018و@?<�ن�ا���C�DEا�B(ا���Aوا�

)c(�  )إ\
+�دات�ا�

  أ	·�د?��ر�:ا	)ح$ة

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 .ا�9+,���دون�ا\
�5ر�ا",ارد�ا��اv+2����H?��ت�*          
  

�: 1*(���.�)�{#�ا� ا�*(ا�.�

 ا	������ا	��ا����

  :2*(���.�)�{#�ا�

���TR�	ا 

  :3*(���.�)�{#�ا�
 ا"	+,ع

 @?<�ن أ]��ف�ا���LWت

 �LW� 719 5 767 8 968 15 454ت�ا�
��ف

q3(TR	ا���V��	666 14 752 8 293 5 621 ا 

�E�a,ا�g738 216 424 98 و��� 

q3(TR	ا�gf$�	50 0 50 0 ا 

��+�
 �LW� 400 3 635 245 000 249 035ت�ا�

 hi?j 400 3 635 245 000 249 035+�رات�ا"�g�5ة

 035 159 000 155 635 3 400 #"!�3)ارد�ا,��ا��8

 000 90 000 90 0 0 #"!�ا	%*وض�ا�DEر���Vا,)�>�

k�,+9ا��l8,+
 0 0 0 0 ا�

 0 0 0 0 #"!�3)ارد�ا,��ا��8

 0 0 0 0 وض�ا�DEر���Vا,)�>�#"!�ا	%* 

��8YZ
 000 48 000 48 0 0 ]��د;'�ا

 489 312 968 301 402 9 119 1 *ا"	+,ع�



 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 53�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

  ا���C�DEا�B(ا���Aوا�
9+�(�و@?<�ن:  3ا�*(���.�

  

  

kb��A�Q?ر  

�c(� ا\
+�دات�ا�

 أ��qد;��ر: ا�,!�ة�

 

  2020-2018ا:�ر�ا���LWت��
,?�7ا"�ى��3-2

  : 	&3�8�A@�2020-�32018)��9ا,$ى� ا	�>%�ت إ`�ر  1.2.3
 

�ول�\�د�]3:  

�.���)*2��#6+%
ا�
,ز�cn!� �:��9�5ا����LW- إ:�ر�ا���LWت��
,?�7ا"�ى�ا  

  

      
أ�ف د���ر:ا�و�دة  

 ا���LWتأ]��ف�
�;�ات م.ق إ�	�زاتLH 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

�LW� 13 10613 30114 72016 40715 454 18 00418 408ت�ا�
��ف
q3(TR	ا���V��	667 31717 17 666 31714 64715 04614 84913 12 ا

�E�a,ا�g667721 247255495571738 و���

q3(TR	ا�gf$�	2020 100152050 ا

��+�
�LW� 97 45698 483177 069402 000249 035 670 561718 800ت�ا�
hi?j 97 45698 483177 069202 000249 035 590 561618 800+�رات�ا"�g�5ة

800 561178 180 035 000159 399112 04583 49545 25 #"!�ا,)ارد�ا	��3�R	��T&ا��8

000 000440 410 000 00090 67090 43893 96153 71 #"!�3)ارد�ا	%*وض�ا�DEر���Vا,)�>�

�k�,+ 000200 0000 80 000100 000ا�
+,�l8ا�9
000 000100 80 0000 000200 #"!�ا,)ارد�ا	��3�R	��T&ا��8

00 00000 #"!�3)ارد�ا	%*وض�ا�DEر���Vا,)�>�

���8YZ
000 00085 70 000 00048 03768 44230 3628 ]��د;'�ا
208 565822 758 489 407312 826486 226221 598140 110 *ا"��ا����



 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 54�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

  ا���C�DEا�B(ا���Aوا�
9+�(�و@?<�ن:  3ا�*(���.�

 .ا�9+,���دون�ا\
�5ر�ا",ارد�ا��اv+2����H?��ت�* 
  

  

kb��A�Q?ر  

�c(� ا\
+�دات�ا�

  أ��qد;��ر: ا�,!�ة�

  

 

  "ا���C�DEا�B(ا���Aوا�
9+�(�و@?<�ن�"  3 �2*(���. ا"�ى �
,?�LW� 7ت إ:�ر

cnز,
 ا��W\����������������� ا�*(ا�. !�  ا�

  أ��qد;��ر: ا�,!�ة�                      

 ا��W\�� ا�*(ا�. ��LWت
�;�ات م.ق إ�	�زاتLH 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 430 1 730 1 119 1 363 1 461 1 362 1 095 1 ا	������ا	��ا���

��TR�	150 15 207 14 402 9 235 10 225 9 510 6 353 7 ا 

 ���b 102 150 132 354 211 140 474 809 301 968 742 628 805 628ن

 208 822 565 758 489 312 407 486 826 221 226 140 598 110 * ا"	+,ع
 .ا�9+,���دون�ا\
�5ر�ا",ارد�ا��اv+2����H?��ت�* 

kb��A�Q?ر  

c(�  ا\
+�دات�ا�

  أ��qد;��ر: ا�,!�ة�    



 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 55�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

  ا���C�DEا�B(ا���Aوا�
9+�(�و@?<�ن:  3ا�*(���.�

  
  :	&�Aا3@�ا	>*#���2020-�32018)��9ا,$ى� ا	�>%�ت إ`�ر  2.2.3

  

  "ا���C�DEا�B(ا��A" 1ا��W{#��ا�*(���.

 

      
أ�ف د���ر:ا�و�دة  

 ا���LWتأ]��ف�
�;�ات م.ق إ�	�زاتLH 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 �LW� 622 682774763 719730730ت�ا�
��ف
q3(TR	ا���V��	621675675 607698678 572 ا 

�E�a,ا�g985555 757686 50 و��� 

�gf$�	اq3(TR	000 000 0 ا 

��+�
 �LW� 473 680687600 4001 000700ت�ا�
 hi?j 473 680687600 4001 000700+�رات�ا"�g�5ة

 000700 4001 680687600 473 #"!�ا,)ارد�ا	��3�R	��T&ا��8

 000 000 0 #"!�3)ارد�ا	%*وض�ا�DEر���Vا,)�>�

�k�,+9ا��l8,+
 000 000 0 ا�
 000 000 0 #"!�ا,)ارد�ا	��3�R	��T&ا��8

 000 000 0 #"!�3)ارد�ا	%*وض�ا�DEر���Vا,)�>�

���8YZ
 000 000 0 ]��د;'�ا
 430 7301 1191 1 363 4611 3621 1 095 1 *ا"��ا����

 .ا�9+,���دون�ا\
�5ر�ا",ارد�ا��اv+2����H?��ت�* 

  

Hدات�ا�����+
\���l�23H����  : �Qر]

�n}*<	3�8@�ا�A&	��W$	دات�ا�T�#رت�إ$H1 "ا������	ا������	ا  "��������1  363: �ـ�2017	�أ��3.د�.أ�1  119 �ـ��2018أد�و	

����2019��º&U��W730 1� ر�����. د.أ��1430ــ�2020و�����أ	·�د?�	�@3�8�A	5%$?*ات���3ا���8ا��&|µ�´3%�ر2018���8ح�

� ����2017�� �U���� ��%19.6ار5>�#� ���3ا��8 ��2019أ�3 �U�¡� º&U�	� �Lر(k5� gCا(��W4.54 %������ا	 ���%$?*ات 3%�ر�8

�%���  .ا	

  

  



 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 56�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

  ا���C�DEا�B(ا���Aوا�
9+�(�و@?<�ن:  3ا�*(���.�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�#}�W9+�(" 2ا�*(���.�ا�
  "ا�

  

      
أ�ف د���ر:ا�و�دة  

 ا���LWتأ]��ف�
�;�ات م.ق إ�	�زاتLH 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

�LW� 4 6354 0785 011 5 8355 7676 6467 050ت�ا�
��ف
q3(TR	ا���V��	580 2306 2936 4465 5 982 9934 4353 4 ا

�E�a,ا�g369424396450 19085318 و���

q3(TR	ا�gf$�	20502020 10015 ا

��+�
�LW� 2 7182 4324 214 4 4003 6357 5618 100ت�ا�
hi?j 2 7182 4324 214 4 4003 6357 5618 100+�رات�ا"�g�5ة

100 5618 6357 4003 4 214 4324 7182 2 #"!�ا,)ارد�ا	��3�R	��T&ا��8

0000 000 #"!�3)ارد�ا	%*وض�ا�DEر���Vا,)�>�

�k�,+9ا��l8,+
0000 000 ا�
0000 000 #"!�ا,)ارد�ا	��3�R	��T&ا��8

0000 000 #"!�3)ارد�ا	%*وض�ا�DEر���Vا,)�>�

���8YZ
0000 000 ]��د;'�ا
150 20715 40214 2359 10 225 5109 3536 7 *ا"��ا����

 .ا�9+,���دون�ا\
�5ر�ا",ارد�ا��اv+2����H?��ت�* 

  

����
+�دات�ا�����QHر]\���l�23H :  

�n}*<	3�8@�ا�A&	��W$	دات�ا�T�#رت�إ$H2 "���TR�	ا  "�������أ��12996ـ��2017	�أ	·�د?��ر�أ9���3 402 �ـ��2018د�و	

����2019��º&U��W207 14ر������. أ	·�د?�	�@3�8�A	5%$?*ات���3ا���8ا��&|µ�´�Z2018�����ار5>�#���32017%�ر���8

�U��2019���Uأ��3��3ا51%����8 +   ��¡�º&U�	��Lر(k5�gCا(��W64.6  +%��%������ا	�وip	��L)�� 3%�ر����8%$?*ات�ا	

2020���U	�%$?*ات�����ا	+�ن���	���º&U5ان���H(�,ا�j3�´�Z15150أد�.  

  
  



 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 57�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

  ا���C�DEا�B(ا���Aوا�
9+�(�و@?<�ن:  3ا�*(���.�

  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

�#}�Wن " 3ا�*(���.�ا��>?j" 

  

      
أ�ف د���ر:ا�و�دة  

 ا���LWتأ]��ف�
�;�ات م.ق إ�	�زاتLH 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 �LW� 7 849 8 5418 9359 8098 96810 62810 628ت�ا�
��ف
V��	اq3(TR	412 41210 75210 1938 9679 4468 8 842 7 ���ا 

�E�a,ا�g95101116216216216 7 و��� 

q3(TR	ا�gf$�	000000 0 ا 

��+�
 �LW� 94 265 95 371172 168397 000245 000662 000710 000ت�ا�
 hi?j 94 265 95 371172 168197 000245 000582 000610 000+�رات�ا"�g�5ة

 000 000170 000172 000155 498107 93378 41 304 22 #"!�ا,)ارد�ا	��3�R	��T&ا��8

 000 000440 000410 00090 67090 43893 53 961 71 #"!�3)ارد�ا	%*وض�ا�DEر���Vا,)�>�

�k�,+9ا��l8,+
 000 000100 000080 00200 0 ا�
�T&	��3�R	000 000100 000080 00200 0 �ا��8#"!�ا,)ارد�ا 

 000000 0 #"!�3)ارد�ا	%*وض�ا�DEر���Vا,)�>�

���8YZ
 000 00085 00070 00048 03768 44230 28 36 ]��د;'�ا
 628 628805 968742 809301 140474 354211 132 150 102 *ا"��ا���

 .�9+,���ادون�ا\
�5ر�ا",ارد�ا��اv+2����H?��ت�* 

  

����
+�دات�ا�����QHر]\���l�23H :  

���T��>%�ت�ا	�	��U��	��:  �������إ���eك���#��Tدات��¡�noإر5>�ع��g�|ì]�>52017���j3ول� �jl��R$�إ�����W*3�8@�ا,

�)ات�����إ���eك�ا	�>%�ت�efل�ا	¡����أن�?*5>H(�,ة��2019و�2018ا$?$V��m3+�ر��Wإ���$R�.  

  
  
  
  
  



 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 58�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

  ا���C�DEا�B(ا���Aوا�
9+�(�و@?<�ن:  3ا�*(���.�

  
  



 ��8,1Hو�H+����10ع�ا���5ء:  4ا�*(���.�

���و����ن�وا	������ا	��ا��������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 57��)ي�	&%$رة�#"!�Yداء�	� 2018ا,+*وع�ا	

 

  
  

  

  

  

�;�Qا�*(���. -1LH u
�	�Hا)B?وإ: 

 

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

  
  
  
  
 

�اف ا�*(���. ر���� ا"�gvات �

�$�� ),زي�ا�kL8�Wا	
  

  

  

   1.1.4ا	�$ف�
 

�ام
���Y8Y9ا���5ء�ا"�

�����h�+Aا���5;�ت�

 ا�9+,���

  

  

 

� �*IJ,1.1.1.4ا :���H�k	ا��#���ا	

��?�تU&	���3(TR	ا 

 

� �*IJ,ن� #$د: 1.41.2.ا�&f$�,ا

 ��,��k%��ا,�av&�ن�#"!�ا	+��دة�

���� ا"�;��ا��9م����52;�ت�ا"

 :ا"��ا���

��ب�أ	·�د?��رv���W$	دات�ا�T�#ا 

º&U,15  732 : ا 

�U� % 1 :ا	�

 

 ��LWت�ا�
��ف

10 752 

 

��+�
 ��LWت�ا�

4 980 

 

��8YZ
 ]��د;'�ا

0 

  1.2.4ا	�$ف� 

ّ��ة�%
إد}�ل�ا"+�ر?�ت�ا

��ا�	�ز�ا���5;�ت�\�

 ا�9+,���

� �*IJ,ب�: 1.1.2.4ا�tÒر��ء�أ��U�¡

 ا,�+�ت

� �*IJ,ة�:  2.1.2.4ا$#��3$ا�g�fا,

��� ا	>

 تطوير وتنمية قطاع البناء: 4البرنامج  
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�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 58�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

 ا?B(ا�H	���ا�*(���. 1-1
  

��ء�ا,��$امU	ز�ا\RS��T����GU&	��%?$Cو��H�k&	ة�$a�%3ت��?�����mرة�إ]!�ا��8ز�3+�ر(yi,ف�����ا�����5ا$�z .ر�(vT�5و

  :ا	�Alى�	�iه�����ا�����5ح)ل �ا	�)��Vت

��ء�ا,��$ام  •U	��3ل�ا�no%)ا�8ن�	ت�وا�Rm*+�	ا�\X\R]، 

��ء�ا,��$ام •U	ا���T� ،X(k5*�و5

��ء •U	ع�ا�kH�noن��&f$�,��3&·�ا�g�L�5. 
  

?>�%���ء��*3�8@� U	ع�ا�kH���T�  : ��j3*��3�8ن�W*#��ن�وX(k5�TL*�و5
  

��ء �U&	����  ا	������ا	̀)

��ء�ا	 �U	ا���	��3q3(TR   

  

��?�ت�ا,$���8ا	�^�5��\3�8�A��L@�ا	وvT�5)ر�أو	)�Xت�U&	��3�R	دارة�ا��n"?��Tp:  

��	�ل ����52ء�$# �ا�,:��� �وX(k5*�: ا����?� ��T���� �&�<p� ��� �و̀ �kf� !"#� ��ءU	ا� ��kHع no� ��� �ا	̀) l5*5\�����ا����5

R	ر�ا�U�#bن��R��if�5��&3���3إ`�ر��������noام�$����ء�ا,U	ا,��لا�no�n�(	(�l�	ر�ا(k�	وا�^��U	ا�*a� .  
  

��	�ل #$�k�,+9ا�� �ا���5ء ����h� :� no� �و�ا	�a*ف �R���3إ��8ز�و�� !"#�\l5*?� ���#$دا �ا	̀) �mا,+�ر� j3� �3�L �·&��3� no

��3e��8ز�إ]!�ح�ن�ا�����R���3$را��ت�و	ا�gو���3&·�3*اح����  .3*اح&���3��iا	���3�Aا	)��>���وا	>

�3� ��?�ت��و�4	�)ازي���A�R]�x� �ا	�^ �mر�+T&	� �U��	��� ����ا	> �ا,��#$ة >?$%��� �ا,��8$ ��?�تU&	� �3�R	ا� ��دارة �5%)م ذ	�،

����R3�!"#���8$32617_¤�ا	>�ga ول��j3 3*�#$د��	2009��noرخ�J,14ا���AT�£�2009��!"#ل�(atEا�g��%3�·Xر�a3

� �ذ�3 !"#� ��Rو�� {V)ا	وا� ���,+*وع �%&R�,ا������ا	� ����Hbء�ا,�+��Cح} $�#� ���F<8ا,>)ض j3� ��ا	��� ga<&	� �%U`

*3 .  
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����	2018 

 

  

  }�ر:��ا�*(���. 1-2
  

�@3�8*��� ��ء" v5$د��fر̀U	ع�ا�kH���T���3&·��دارات�#"!�ا,��)ى�ا,*p\ي�واE|�)ي�ا	�^�	���دور��RWل��noإ��8ز�" X(k5*�و5

n[��	ول�ا$|Eا�B�GU?��Tp�@3�8�A	اف�ا$Lأ���%v5و :  

 

�}��2$#�ا�*(���.ا
  ����|�lا"

"��8,1Hو�H+����10ع�ا���5ء "  

 
  

 

 

1-3 ��\�Wا�*(ا�.�ا�  

��ء�?��)ن��*3�8@�U	ع�ا�kH���T��}�`��R�U¡+�ط�ا	����gyا,�)��8	��j3�B*��3�8ن�W*#��نX(k5*�و5Z:  

- �n}*<	3�8@�ا�A	ء�:1ا��U&	����  ا	������ا	̀)

- �n}*<	3�8@�ا�A	2ا :q3(TR	ء�ا��U	ا���	��3 
  

  

  

  

  



 ��8,1Hو�H+����10ع�ا���5ء:  4ا�*(���.�

 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 60�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

  

  

2- .���)*��A��[�Z
�اف�و��gvات����0�داء�ا� :أ
  

2-1�.���)*��A��[�Z
�اف�و���gvات����0�داء�ا��;�QأLH  
  

 ا�,!�ة ��gvات����0أداء�ا���ف ا���ف
 H,�90ت إ�	�زات

2017 

�;�اتLH 

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

4ا	�$ف�  -1-1  :  

��ء�ا,��$امU	ا�\X\R]�

��ءات�اU	ا���	��T���3(TR	  

�*IJ,1.1.1.4ا :  

��?�تU&	���H�k	ا��#��� ا	
kwh/2م/��� 75 76 77 78 80 85 85  ا	

�*IJ,2.1.1.4ا:  

ا,�$f&�ن�ا,�av&�ن� #$د

��%��k,+��دة���	ا�!"# 

 60 30 15 10 06 05 03  #$د

  : 1-2-�4$ف�ا	

إد�fل�ا,�Tر��ت�اE|ّ�$ة��

��?�تU	ا��8ز�ا�$�# 

*IJ,1.1.2.4 ا:  

 ��U�ر��ء�أ�tÒب�¡

 ا,�+�ت

%  - - - 60 65 70 75 

 

l�23
  : ا�

- �����*IJ3�g|µت�?��U&	���H�k	ا��#�������Z�،��(t¿3´�ا�ª<�8 2016 إ]!��2014�)ات�efل� ا	�v5�n��k	ك�اe���b

��?�ت��U&	ود$Z�![80 ا kwh/2م/�����ان�?�)اiL�gCا��8b>�ض�	��º&U#"!�ا	�)ا]���n.ا	H(�,ا�j375و  kwh/2م/���efل���ا	

������T�H�no�jا,IJ*�2020و��2019و���2018v5�n[��	�4و.  

 

k5)را�yi3)را،��º&��´�Z  2016 إ]!��2014�)ات�efل� ا,�$f&�ن�ا,�av&�ن�#"!�ا	+��دة���, �%��k	IJ3�g|ìS�>*�#$د���� -

��k,+��دة���	ن�#"!�ا�&av�,���3وا(TR	ل�ا��I ء�و��U	ع�ا�kH�noن��&f$�,د��ا$#�·�Rد��$#�(Lو������L\��ا	?��3��%

��إن�?*5>��ا	R$د�efل����^��.3%�ر����8	R$د�ا�n"T|E	f$�T&&�ن��noا	%�kعH(�,ا�j32018و���2017و��!"#�gTR	ا�>�G���Tp�،

�^�����3�FG&·�ا,�$f&�ن������TLاatE)ل�#"!��وذ	��ef�j3ل��2018و�����32017#>��ا	R$د���efل��v5�$X\3

�k,+��دة���	ا���Z�8�j3��%ه���وإدراج�iLة��f  ب�tÒر�أ���fا�$�#����3(TR	ت�ا�%<a	ا�	ipوط��و*I��RVل�3*اef�j3

  .p*ا��ت�ا	+*وط ا���د�ا	��ا���fو

 

- �*IJ,ا��T�H�j#ت���kR3ب���������  .2016 ا]!�Z$ود���	��U��	��2017��*IJ,ا��T�H�º&U5أن���H(�,ا�j360 %��>�G���Tp

�!"#�gTR	ن� ا��v5U�¡�º&U�	ب�ا,�+�ت��tÒ��75ر��ء�أ %���� .ef2020ل��
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�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 61�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

  
  
  

  أ��1�bا�*(���.�2-2
  أ�ف د���ر: ا�و�دة

�اف� ��gvات����0أداء�ا���ف �

 

 ا�,!�ة

 

�;�اتLH 

2018 
�1�b�ت�x{�
وا�  

�;�اتLH 


+�دات\@  

 1-1- 4ا	�$ف�

��ء�U	ا�\X\R]

���T	����ا,��$ام

��3(TR	ءات�ا��U	ا  

�*IJ,1.1.1.4ا   :���#���ا	

��?�تU&	���H�k	ا 
kwh/2م/���  77  ا	

ا��8ز����?�ت�a�%3$ة�

��GU&	��%?$Cو��H�k&	.  

  :2.1.1.4ا,IJ*�  أد��620 10

ا,�$f&�ن�ا,�av&�ن�#$د�

��%��k,+��دة���	ا�!"# 

  15  #$د

ا	��no�>lvاE|)دة�

�no����ا,�TRر��Xوا	>

��ءU	ا  

 1-2-4ا	�$ف�

إد�fل�ا,�Tر��ت�

��ز�اE|ّ�$ة�#�$�ا8

��?�تU	ا  

*IJ,1.1.2.4 ا:  

���Uر��ء�أ�tÒب� ¡

  ا,�+�ت

%  65  

��mا,+�ر�no�>lv�	ا

�{Z�C�gUH�j3ة�\��ا,

  ا,�+��ا,>)ض

  أد 994 6
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�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 62�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

  

 :��LWت�ا�*(���. -3

  ���ا����ا�*(���.��3-1

1.3.1 @3�8�A	5%$?<���3ا���8ا��%<��}�`��R�Uا	Z  

�ول�\�د�]1:  

 .����Aدات��+
  ��8,1و�H+����10ع�ا���5ء1H H,ر�إ\

  أ	·�د?��ر: ا	)ح$ة

�LW��9�5ا��: 
  إ�	�زات

 2016 

  ��0,ن�ا"�����

2017   

  

)1( 

�;�اتLH 2018 1ّ,ر�
 )��5�b)2017-2018ا�

ا\
+�دات�

��9
  ا�

 

 ا\
+�دات�

c(�  ا�

 )2( 

d25"ا  

  

 )2(-)1( 

  (%)ا���5�4

 

 )2(- )1) /(1( 

 �LW� 10 322 11 412 10 752 10 752 -659 %-6ت�ا�
�ّ�ف: ا��9,ان��ول 

q3(TR	ا���V��	7-% 773- 607 10 607 10 380 11 316 10 ا 

�E�a,ا�g360% 114 145 145 32 7 و��� 

q3(TR	ا�gf$�	0 0 0 0 0 ا - 

kb�hا��9,ان�ا� :��+�
 �LW� 11 315 8 720 1415 4 980 -3 740 %-43ت�ا�

 �T���b 11 315 8 720 1415 4 980 -3 740 %-43رات�ا,I�U*ة

 43-% 740 3- 980 4 1415 720 8 315 11 #"!�ا,)ارد�ا	��3�R	��T&ا��8

���Vر�DE%*وض�ا	3)ارد�ا�!"#

 ا,)�>�
0 0 0 0 0 - 

q3(TR	ا�gX(T�	0 0 0 0 0 ا - 

 - 0 0 0 0 0 #"!�ا,)ارد�ا	��3�R	��T&ا��8

���Vر�DE%*وض�ا	3)ارد�ا�!"#

 ا,)�>�
0 0 0 0 0 - 

 0 0 0 0 0 0 ا
���8YZ]��د;'

 22-% 399 4- 732 15 12167 132 20 638 21 * �	+,ع�ا�*(���.

 .ا�9+,���دون�ا\
�5ر�ا",ارد�ا��اv+2����H?��ت�* 

 

 

 

 

 

 

 



 ��8,1Hو�H+����10ع�ا���5ء:  4ا�*(���.�

 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 63�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

 

 

 

 

kb��A�Q?ر:  

 

  
 : ���
+�دات�ا�����QHر]\���l�23H 

�efل �ا�8>��� ��ءU	ا� ��kHع ��T��X(k5*�و5 @3�8�A	� �aa�,ا� ��T�#bدات $�+���� ���2018��U�¡� g�T5� ´�Z� ،

��n[ا(Z�8>�ض�b-22%��������8>%�ت�ا	�����T.    32017%�ر���8V�8>�ض�إ]!��5*اbا��iL��V*?42-( و� %(��U�h8*ا�	�%$م�¡

��ا,��R*�اtE$ود?�mا��8ز�3+�ر)�&Cا,�)ا��mة�) ا,+�ر$?$V��mد�3+�ر(Vو#$م�و.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 ��8,1Hو�H+����10ع�ا���5ء:  4ا�*(���.�

 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 64�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

  

1.3.2 @3�8�A	5%$?<���3ا���8ا��{�Z��#*<	ا3@�ا�A	ا  

�ول�\�د�]2:  

 �.����Aا��������cnز,H�10ع�ا���5ء����+�H��8,1وH�����2018����\�Wا�*(ا�.�ا�� �!  

)c(�  )إ\
+�دات�ا�

  أ�ف د���ر: ا�و�دة
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 .ا�9+,���دون�ا\
�5ر�ا",ارد�ا��اv+2����H?��ت�* 

�kb��A�Q?ر:  

 c(� ا\
+�دات�ا�
 أ��qد;��ر: ا�,!�ة�

  

  

�:  1*(���.�)�{#�ا� ا�*(ا�.�

ا����?��ا�,:����

 ���52ء

  :2*(���.�)�{#�ا�
  

k�,+9ا���5ء�ا������h� 

  

 ا"	+,ع
 أ]��ف�ا���LWت

 �LW� 8 853 1 900 10 752ت�ا�
��ف

q3(TR	ا���V��	607 10 900 1 708 8 ا 

�E�a,ا�g145 0 145 و��� 

q3(TR	ا�gf$�	0 0 0 ا 

��+�
 �LW� 230 4 750 4 980ت�ا�

 hi?j 230 4 750 4 980+�رات�ا"�g�5ة

 980 4 750 4 230 #"!�3)ارد�ا,��ا��8

 0 0 0 #"!�ا	%*وض�ا�DEر���Vا,)�>�

k�,+9ا��l8,+
 0 0 0 ا�

 0 0 0 #"!�3)ارد�ا,��ا��8

 0 0 0 #"!�ا	%*وض�ا�DEر���Vا,)�>�

��8YZ
 0 0 0 ]��د;'�ا

�ون�ا",ارد�A+,ع�ا��9م��2,زارة��	ا"

 ا��اv+2����H?��ت
9 083 6 650 15 732 



 ��8,1Hو�H+����10ع�ا���5ء:  4ا�*(���.�

 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 65�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

  

����
+�دات�ا�����QHر]\���l�23H :  

������ء�	U	ع�ا�kH���T���j3% 32و8�g�T5>%�ت�ا	��Z���T)ا]�n.  أ	·�د?��را�Z 732 15)ا]��3�º&U52018��nاX(k5���8*�و5

�}��ا	�Aا3@�ا	>*#���#"!�ا	�)ا]TV  .n&��ا	�>%�تZ�@3�8�A	دات�ا�T�#ء�و���% 58  و5)زع��ا��U&	���� 	&3�8�A@�ا	>*{�nا	������ا	̀)

42 %� �q3(TR	ا� ��ءU	ا� ��	��3� n}*<	3�8@�ا�A&	  .� n[ا(Zف�*a�	8>%�ت�ا�g�T53�8@��% 99و�A&	� �aa�,دات�ا�T�#b��&TV�j3

��U�¡�xإ�g�T5�x�noول� �n}*<	32ا %�q¡��	ا�n}*<	3�8@�ا�A&	��U��	��.  

2018-2020�ى�ا:�ر�ا���LWت��
,?�7ا"�3-2  

  : 	&3�8�A@�2020- �32018)��9ا,$ى� ا	�>%�ت إ`�ر  1.2.3
 

�ول�\�د�]2��#6*(���.�: 3+%
 إ:�ر�ا���LWت��
,?�7ا"�ى�ا

�LW��9�5ا��:� �!�cnز,
  ا�
  

      
أ�ف د���ر:ا�و�دة  

 ا���LWتأ]��ف�
�;�ات م.ق إ�	�زاتLH 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 �LW� 9 49610 31410 32211 41210 75213 53014 341ت�ا�
��ف
q3(TR	ا���V��	178 37614 60713 38010 31611 30610 48810 9 ا 

�E�a,ا�g88732145154163 و��� 

q3(TR	ا�gf$�	0000000 ا 

��+�
 �LW� 1 47413 66211 3158 7204 9804 7001 650ت�ا�
 �g� 1 47413 66211 3158 7204 9804 7001 650ةhi?j+�رات�ا"5

 650 7001 9804 7204 3158 66211 47413 1 #"!�ا,)ارد�ا	��3�R	��T&ا��8

 0000000 #"!�3)ارد�ا	%*وض�ا�DEر���Vا,)�>�

�k�,+9ا��l8,+
 0000000 ا�
 0000000 #"!�ا,)ارد�ا	��3�R	��T&ا��8

 0000000 رد�ا	%*وض�ا�DEر���Vا,)�>�#"!�3)ا

���8YZ
 0000000 ]��د;'�ا
 991 23015 73218 13215 63820 97621 97023 10 *ا"��ا����



 ��8,1Hو�H+����10ع�ا���5ء:  4ا�*(���.�

 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 66�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

 .ا�9+,���دون�ا\
�5ر�ا",ارد�ا��اv+2����H?��ت�* 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

kb��A�Q?ر  

�c(� ا\
+�دات�ا�

  أ��qد;��ر: ا�,!�ة�

  

 

  


+�دا\���l�23H����  : ت�ا�����QHر]

� ���� j3� ��$ا?� �ا�8>��� ��ءU	ا� ��kHع ��T��X(k5*�و5 @3�8�A	� �aa�,ا� ��T�#bدات �iLا���I2016$ت �V*?� �و ،

��V$?$ة�#"!��*ار�ا,��R*�اtE$ود?�mم�ا��8ز�3+�ر$R	ا�*h8��	وذ�،��T���ا#��Tدات�ا	�V�8>�ض�أ�����إ]!��5*اb  .��H(�,ا�j3و�

��2020إ]!���?���أن�?�)اiL�gCا��8b>�ض� .  

 

  "��8,1Hو�H+����10ع�ا���5ء��"  4 �2*(���. ا"�ى �
,?�LW� 7ت إ:�ر

cnز,
                ا��W\�� ا�*(ا�. !�  ا�

  أ��qد;��ر: ا�,!�ة�                      



 ��8,1Hو�H+����10ع�ا���5ء:  4ا�*(���.�

 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 67�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

 ا��W\�� ا�*(ا�. ��LWت
�;�ات م.ق إ�	�زاتLH 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 970 11 351 11 083 9 690 9 349 7 235 7 859 7 ا�,:�������52ء�ا����?�

k�,+9ا���5ء�ا������h� 3 111 16 741 14 289 10 442 6 650 6 879 4 021 

 991 15 230 18 732 15 132 20 638 21 976 23 970 10 * ا"	+,ع

 .ا�9+,���دون�ا\
�5ر�ا",ارد�ا��اv+2����H?��ت�* 

  

 

  

  
  

kb��A�Q?ر  

+
 �دات�ا��)cا\

  أ��qد;��ر: ا�,!�ة�

  
  

  : 	&�Aا3@�ا	>*#���2020-�32018)��9ا,$ى� ا	�>%�ت إ`�ر  2.2.3

 

�#}�Wا����?��ا�,:�������52ء"  1 ا�*(���.�ا�" 

      
أ�ف د���ر:ا�و�دة  

 ا���LWتأ]��ف�
�;�ات م.ق إ�	�زاتLH 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 �LW� 7 1227 2357 179 9 290 8 85311 15111 820ت�ا�
��ف

q3(TR	ا���V��	657 11 997 10 708 8 258 9 172 7 227 7 114 7 ا 

�E�a,ا�g163 154 145 32 7 8 8 و��� 

q3(TR	ا�gf$�	0 0 0 0 0 0 0 ا 

��+�
 �LW� 737 0 170 400 230 200 150ت�ا�

 hi?j 737 0 170 400 230 200 150+�رات�ا"�g�5ة

 150 200 230 400 170 0 737 ا,)ارد�ا	��3�R	��T&ا#���8"!

 0 0 0 0 0 0 0 #"!�3)ارد�ا	%*وض�ا�DEر���Vا,)�>�



 ��8,1Hو�H+����10ع�ا���5ء:  4ا�*(���.�

 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 68�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

�k�,+9ا��l8,+
 0 0 0 0 0 0 0 ا�

 0 0 0 0 0 0 0 #"!�ا,)ارد�ا	��3�R	��T&ا��8

 0 0 0 0 0 0 0 #"!�3)ارد�ا	%*وض�ا�DEر���Vا,)�>�

���8YZ
 0 0 0 0 0 0 0 ]��د;'�ا

 970 11 351 11 083 9 690 9 349 7 235 7 859 7 *ا"��ا����

 .ا�9+,���دون�ا\
�5ر�ا",ارد�ا��اv+2����H?��ت�* 

  

  

 

 

  

����
+�دات�ا�����QHر]\���l�23H :  

�n}*<	3�8@�ا�A&	��aa�,دات�ا�T�#bت�$�I1  :�����i�3���(t¿3را�(k5ء���U&	���� �Z�noن���2017ا	������ا	̀)

��&5��W*#���و8��jT��z>%�ت�ا	�a*ف�#"!�.  2016و��������T�#b2014دات�ا��%*ارا�¡�£���efل�ا	>��ة�ا,��او����Zن��

  . TV&��ا	�>%�ت

  

#}�W2 ا�*(���.�ا�  "k�,+9ا���5ء�ا������h�" 

  

      
أ�ف د���ر:ا�و�دة  

 ا���LWتأ]��ف�
�;�ات م.ق إ�	�زاتLH 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

�LW� 2 374 3 0793 144 2 122 1 9002 3792 521ت�ا�
��ف

q3(TR	ا���V��	521 2 379 2 900 1 122 2 144 3 079 3 374 2 ا 

�E�a,ا�g0 0 0 0 0 0 0 و��� 

q3(TR	ا�gf$�	0 0 0 0 0 0 0 ا 

��+�
 �LW� 737 13 662 11 145 8 320 4 750 4 500 1 500ت�ا�

 hi?j 737 13 662 11 145 8 320 4 750 4 500 1 500+�رات�ا"�g�5ة

 500 1 500 4 750 4 320 8 145 11 662 13 737 #"!�ا,)ارد�ا	��3�R	��T&ا��8

 0 0 0 0 0 0 0 #"!�3)ارد�ا	%*وض�ا�DEر���Vا,)�>�

�k�,+9ا��l8,+
 0 0 0 0 0 0 0 ا�

 0 0 0 0 0 0 0 #"!�ا,)ارد�ا	��3�R	��T&ا��8

DE%*وض�ا	ا,)�>�#"!�3)ارد�ا���V0 0 0 0 0 0 0 �ر 

���8YZ
 0 0 0 0 0 0 0 ]��د;'�ا

 021 4 879 6 650 6 442 10 289 14 741 16 111 3 *ا"��ا����

 .ا�9+,���دون�ا\
�5ر�ا",ارد�ا��اv+2����H?��ت�* 
  

����
+�دات�ا�����QHر]\���l�23H :  



 ��8,1Hو�H+����10ع�ا���5ء:  4ا�*(���.�

 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 69�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

� n}*<	3�8@�ا�A&	��aa�,دات�ا�T�#bت�$�I2  :�U	ا� ��	��3�����i�3� ��(t¿3� �RV5*ا�q3(TR	ا� ��2017ء ��Zن�� no

���و	�ن��I$ت�8>%�ت�ا	�a*ف�k5)را�.  2016و��������T�#b��&5��W*#2015دات�ار5>�#��¡�£���efل�ا	>��ة�ا,��او����Zن��

�����i�3��RV5*ا��W*#���T��>%�ت�ا	�	��aa�,دات�ا�T�#bن��W�����X52016$ر.  

  

 

 

 



 ا���Lدة�وا"����ة:  9ا�*(���.�

 

���و����ن�وا	������ا	��ا��������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 80��)ي�	&%$رة�#"!�Yداء�	� 2018ا,+*وع�ا	

 

  

  

 

 

�;�Qا�*(��  -1LH.��u
�	�Hا)B?وإ 

  

  

  

  

  

  

 ا,IJ*ات  L$اف ��vول�ا�*(���.

�$�� 1.1.9ا	�$ف� !��QH\���و�8ا	
 

� �*IJ,*���#"!���: 1.1.1.9ا	ا��U�¡

 اDE$�3ت�ا,�$اة��j3`*ف��دارة

� �*IJ,اف���: 2.1.1.9ا$Lأ���%v5��U�¡

 ��3&·�ا	�Aا3@

� �*IJ,دات��: 3.1.1.9ا�T�#ف�ا*C���U�¡

AT�£��*�I�!o(3�![إ���T� �ا	�

 

ا"�;��ا��9م��2+ـ�ــ��ـــ��

  ا"ـ�
ــــ��ــــــ��

 
�q2
���s6\اف��g@

ا�*(ا�.�و��8,1Hا��A��0x9ن�

�}�2ن����9
  :ا"��ا��� @دارة�وا"

��ب�أ	·�د?��رv���W$	دات�ا�T�#ا 

 1.2.9ا	�$ف�

 

�	�\��@دارة����}xل�

ا�
,���q���W�2��lhءات�

ا������8و@�<���ت�ا"�د;��

��8,1H@[�اءات�@دار�8و     

 

 

º&U,682 36 : ا 

� �*IJ,ر �: 2.91.1.ا(V ��&�pر�(k5 
 

� �*IJ,2.91.2.ا :��g�	�jX(��	د�أ?�م�ا$#

 #)ن 

�U�  %2.3   :ا	�

 ��LWت�ا�
��ف

  33 417 

��+�
 ��LWت�ا�

  3 265 

���8YZ
 ]��د;'�ا

  

0 

 

 

 القيادة  والمساندة: 9نامج البر 



 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 81�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

1-1 ��	�Hا)B?ا�*(���.�إ 
  

د#<�3*دود?���kHع�ا	������?*�9U5أ������Ôر��ء�إدارة�#l5*5��X*a\�#"!�ا���TRل�ا	�%���ت��#���3eاtE$?����إن

��	i	��3(�*,اف�ا$L ���%v5��?ع�����k%	ا�noن��&f$�,��3ا$DE��L��Dì]و��X*ور�	ا��X*+£	ا,�د?��وا�g���(	ا���W(5و

��ا	�Aا3@�	&%��م�و�no�g�T�5”  ا	%��دة�وا,��8$ة” �9U��>5إ���ا������5*3�8@��T|E*وري��	£+*ي�وا,�دي�ا	$#<�ا	ا���W(5

��ن�v5و� *اف�و[����aRدارة  ̀�·&��3� �Z)ار�ا	�a*ف���ن g�R<5و� ����ا	�� ���Tن ��ا	h*وف�3 g�Wأ� no� �Lور$�

3��ا,�$f&�ن��noا	%�kع����He#.  
  

    �n"?��Tp8$ة���  :وvT�5)ر�أو	)�Xت��*3�8@�ا	%��دة�وا,
  

§�$ف�إ]!�ر�<����bا�����5ا	��3�R	��T�T&و�I*اف�#"!���3&·�ا	�Aا3@�وا	������������و�g�R<5: #��	�ل�ا���Lدة$ -

��ن�#���Heدارة�3��ا,�$f&�ن��noا	%�kعv����	ip�>��§��Tpف�*a�	ار�ا(Z  

��ا	�Aا3@�: $#��	�ل�ا"����ة -�T|E��X*ور�	وا,�د?��ا��X*+£	ا,)ارد�ا���W(5�!"#�gTRS%��م�	ا�!"#���z$#��3�$aH

��jا	h*وفZأ�no��Lور$�.   
 

  }�ر:��ا�*(���.��1-2

�@3�8*��� ��3&·��دارات�#"!�ا,��)ى�ا,*p\ي�واE|�)ي�ا	�^�	���دور��RWل��noإ��8ز�" ا	%��دة�وا,��8$ة" v5$د��fر̀

n[��	ول�ا$|Eا�B�GU?��Tp�@3�8�A	اف�ا$Lأ���%v5و:  

�2{�
   ا����|�lا"

�.����A�#$"ةا�  "���Lدة�وا"���
 

  



 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 82�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

1-3���\�Wا�*(ا�.�ا�  

�}�`��R�U¡+�ط�ا	����gyا,�)��8	��j3�B*��3�8ن�W*#��نZ8$ة���  :?��)ن��*3�8@�ا	%��دة�وا,

- �#}�Wدة:1ا�*(���.�ا���Lا� 
 

x(T+3�g�T�5�@3ت�ا	3�8�A@�ا	>*{�nا	%��دة��noر�<����bا�����5ا	��T�,��3�Rا	������و�I*اف�#"!���3&·�ا	�Aا

��ن�#���Heدارة�3��ا,�$f&�ن��noا	%�kعv5�{8�V�![ف�إ*a�	ار�ا(Z�g�R<5و����������  .وا	��

- �#}�Wة: 2ا�*(���.�ا�� ا"���
 

���z$#��3�$aH�@3ا�A	ا���T|E��X*ور�	وا,�د?��ا��X*+£	ا,)ارد�ا���W(5�no8$ة���x(T+3�g�T�5ت�ا	3�8�A@�ا	>*{�nا,

��jا	Zأ�no��L%��م��$ور	وف#"!�ا*h  . 
  

2- .���)*��A��[�Z
�اف�و��gvات����0�داء�ا� :أ
  

2-1�.���)*��A��[�Z
�اف�و���gvات����0�داء�ا��;�QأLH 

�n}*<	3�8@�ا�A	%��دة: 1ا	ا  

  .�I*اف�#"!���3&·�ا	�Aا3@�وX(k5*�ا	����HeRن��دارة�وا,�$f&�ن���R3: 1.1.9 ا���ف

�;�Qا���ف �LH: 5ا3@�و�A	اف�#"!���3&·�ا*I���R3ن��&f$�,ن��دارة�وا����HeR	ا�*X(k.  

 "ا	%��دة"ا	3�8�A@�ا	>*{�c]��:   �nا���ف �

�v5��U%���أL$اف���3&·�ا	�Aا3@�و3$ى�ر���ا,�$f&�ن��noا	%�kع�#"!� :ا"�gvات��*(رات�إ\
+�د �¡�FGH

  اDE$�3ت�ا,�$اة��j3`*ف��دارة

� �gv"ا�l�23H :   

  

  ا���ف
��gvات����0

  �داء
 ا�,!�ة

  H,�90ت ا�	�زات

2017 

�;�اتLH 

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

 .1.91ا	�$ف�

�I*اف�#"!���3&·�

�*X(k5ا3@�و�A	ا

ا	����HeRن��دارة�

��R3ن��&f$�,وا  

���Uا	*���#"!�¡

�j3اة�$�اDE$�3ت�ا,

 `*ف��دارة

% - - 47 49 51 53 55 

�v5��U%���أL$اف�¡

 ��3&·�ا	�Aا3@
% - 71.4 82 85 86 88 90 

�C���U*ف�ا#��Tدات�¡

��T��I�!o(3*��إ]!�ا	�

�AT�£� 

% 52 67 74 74 75 76 77 

  

  

  



 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 83�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

l�23
 :ا�

��&R�,ف�ا$�&	� �IJ3*ات��FGH داء no� ���ن��دارة�"ef�j3�íZe8ل�H*اءة �HeR	ا�*X(k5ا3@�و�A	��3&·�ا� Ī*اف�#"! ��

��R33&�ن��R�,د" وا�T�#bف�*C��U�¡�*IJ3��U����Uأن�¡¡�g|µ�´�Zى�*fإ]!�أ�����j3�>�3ار5>�ع��no���T��% 52ات�ا	�

����2014���U�وRm)د�iLا�أ�����إ]!�إ#�دة�[+���gا	��370 %��$?$R	��<	�RH(�&ت�ا	�^�Z�no��8�y$ود���2016����% 74و¡

��V$?$ة�وا,�����Rا,��T*ة�	¿t*ص�#"!�5�>��V¢�no��Liلm3���3+�ر*���3��&kR,ا��mا,+�ر�j3.  
  

����	���3�A,%$?*ات�ا�	ة�ر�<�أن�ا$�V��U�¡�^øWاف�$L ���%v5��U�	Z�no��8�y83 %��B%�%v5�>5��3�jl$ود��2016أ��3¡

���Uإ��8ز�أL$اف�ا	�y82 %��@3�8�Aن�¡�q¡$5�![ا�أ�����إiL��V*X3و��U�¡�*IJ3���?��T�W��3اة��أ$�ا	*���#"!�اDE$�3ت�ا,

j�v�&	�g��H�*IJ3�(�Wف��دارة�*`�j3.  

  

�n}*<	3�8@�ا�A	8$ة: 2ا��  ا,

  .��8#���دارة�ef�j3ل�ا	�)��·� �g�3	l&>�ءات�ا	£+*��Xو��8��3ت�ا,�د?��وV��*X(k5*اءات��دار�X: 9.1.2 ا���ف

�ا���ف � Q;�LH: �*X(k5و� �ا,�د?� �و��8��3ت �X*+£	ا� �	&l>�ءات g�3 � �ا	�)��· �efل j3� ��دارة �#��8

�Xاءات��دار*V�.  

 ".ا,��8$ة"ا	3�8�A@�ا	>*{�c]�� :  �nا���ف �

�إ\
+�د � ���no#$د�أ?�م�ا	��)�jXوk5�FGH)ر� :ا"�gvات��*(راتW*	ل�اef�j3��X*+£	رات�ا,)ارد�ا$H�*X(k5

���إ]!�أf*ى����?�����W(5ا,)ارد�ا	£+*��Xا	eز��3,��&·�ا	�Aا3@��j3ر�(V ��&�p.  

� �gv"ا�l�23H :  

  

  ا���ف
��gvات����0

  اء�د
 ا�,!�ة

  H,�90ت ا�	�زات

2017  

�;�اتLH 

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

 .2.91ا	�$ف�

��8#���دارة�ef�j3ل�

�g�3 �·��(�	ا

��X*+£	ءات�ا�<l&	

و��8��3ت�ا,�د?��

وV��*X(k5*اءات�

�Xدار�  

#$د�أ?�م�

�g�	�jX(�5x

  #)ن 

?)م�

jX(�5 
- 2.5 2.5 6 6.5 7 8 

��&�pر�(k5

V  ر(  
%  

-

0.03 
6.36 13.22 5.73 3.86 - 0 0 

  

l�23
  : ا�

� no� g�T�,وا� �ا,��8$ة n}*<	ا� @3�8�A	ا� ��w$ف �ا,�R&%�ن ��FGH داء �IJ3*ي �ا	�)��·� �g�3"إن �efل j3� ��دارة �#��8

�Xاءات��دار*V��*X(k5و��8��3ت�ا,�د?��و��X*+£	ءات�ا�<l&	 "��8زاتbر�وإن��U�#���jX*%��3������´�Z&�%$?*ات�	>��	��3

��أن�?�)ن�H(�,ا�j3ن��yن�(#�g�	�jX(��	د�أ?�م�ا$#�*IJ35أن���xا��8ز�إ�>�?�>	�jl	�jX(�5ا��2.5أ?�م�iLد�(Rmو�^_X(�5م�(?

�·��j3ا	�>%�تa	ا�اi�	��aa�,دات�ا�T�#b�·R��![س�إ��Y��.  



 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 84�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

��8�y%$?*ات��	ن�اÔWر�(V ��&�p�*X(k5�*IJ3��3��8أ�8���3%21.82أ��Wي�5<��%��13.22زات�i	%*ار�ا	ا�أ�������iL�*�<Xو

*�j3���Z داء�%50ا��5ذه�#"!�3��)ى�ر�����اa���3(�tE*ف�   .�j3ا	\�Xدات�ا,%*رة�و̀
  

  أ��1�bا�*(���.�2-2
  

  :	�v%���أL$اف��*3�8@�ا	%��دة�وا,��8$ة���k+¡ �$?$v5�>5ا	��	��

- ��3�R	$را��ت�ا	ا- Ú �g%8�·Xر�a3ت�و�T�,رجا�DEص����D - �3�Hت�و�x�U%��b�·Xر�a3 

- q3(TR	ا���V��	3ّ��� - ا(TR	ت�اef$�	ا 

- �H�k	ا-  g%� �a3رX·�ا	

 ا	�aّ*ف��noأ�k)ل�ا	���رات -

�>%�ت�ا	و���ا	�����ات��دار��I� - �Xّر�و¡+*��#�8eت -  ��E�aT&	دي���R	ا����� f*ى�	&�

 ا	��)�jXا,��T*و��دورات�����X(�5و�a4ّ*5ت -

- ��3e#�3ت��(h���ء�وا���eل�و��8��Cا	�����ات��#X(k5 - ��3e*�وا���eل�ا,�H��3 - اe#ت����U+	5*ا��9ا 

��ء�أرا�Ã^�و�a5>���ا	)����Rا	R%�ر��X	�a3 - q¡�UT&رX·�ا�kDE?��وا	���X(Rت -�Hا - �X\p*,د̄ارة�ا ��ءات���� 

��?�ت��8��Cا,�� -������zدارة�ا��X(�|Eو3%*ات�ا	>*ق� -U	وا��Xدار��jp 
 

 د?��ر�3&�)ن : ا	)ح$ة

  

  

�اف�  ا"�gvات  �
�;�اتLH  

2018  
�1�b� 


+�دات�\@

�8�;�L
 ا�

�I*اف�#"!�: �1.1.9$ف�ا	

��HeR	ا�*X(k5ا3@�و�A	��3&·�ا

��R3ن��&f$�,ن��دارة�وا��  

�*IJ,1.1.1.9ا  :  

���Uا	*���#"!�اDE$�3ت�ا,�$اة�¡

 �j3`*ف��دارة
51 % 

- n"fا��£��ن�دا  

3�h)������3ر�-  
  م د 0.268 

*IJ,2.1.1.9 ا : 

�v5��U%���أL$اف���3&·�ا	�Aا3@¡ 
86  %  

�·&��3��Z�g�R<5)ار�ا	�a*ف�3

  -ا	�Aا3@�
-  

*IJ,3.1.1.9 ا:  

��T��إ]!�¡�C���U*ف�ا#��Tدات�ا	�

 *�I�!o(3��AT�£�  

75 % 

��ت���X*�Iو�إ�T�V#�ت��-&V

�Wت�و�ر��R�(	ف�#"!�ا(H(&	�

  ���I	��ت

- 

��8#���دارة��j3: �1.2.9$ف�ا	

efل�ا	�)��·� �g�3	l&>�ءات�

ا	£+*��Xو��8��3ت�ا,�د?��

�Xاءات��دار*V��*X(k5و  

��*IJ,1.2.2.9ا:  

 k5)ر�V ��&�p)ر �

3.86 -  %  

-�noف�*a�	ا��Up3)ا����V��	ا

q3(TR	ا  

و��jX(�5و���8$ا��ت�#$اد�	¾  -

�kR,ا#$�ا(Hن���v5ت�  

  

  م د 105.833

*IJ,2.2.2.9 ا  :  

 #$د�أ?�م�ا	��)�jX	��g#)ن 

ح&%�ت��jX(�5ودورات�	&*��&����-  ?)م�6.5

  و3&�%��ت

  ���DEرج��a4ّ*5ت -

  ��)�jXا,��T*3*اح�gا	�-

  م د 0.530



 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 85�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

  

  

  

 :��LWت�ا�*(���. -3

  ���ا����ا�*(���.��3-1

1.3.1 @3�8�A	5%$?<���3ا���8ا��%<��}�`��R�Uا	Z  

  ا���Lدة�وا"����ة \
+�دات�1H.����A,ر�إ
  أ	·�د?��ر: ا	)ح$ة

�LW��9�5ا��: 

  إ�	�زات�

2016  

  

 )1( 

  ��0,ن�ا"�����

2017  

  

)2( 

�;�اتLH 2018 1ّ,ر�
 )��5�b)2017-2018ا�

ا\
+�دات�

��9
  ا�

 

ا\
+�دات�

�c(�  ا�

)3( 

�d25"ا  

  

)3(-)2( 

  (%) ا���5�4

  

)3(- )2) /(2( 


�ّ�ف��LWت�ا�: ا��9,ان��ول  %4 436 1 417 33 417 33 981 31 525 26 

q3(TR	ا���V��	2% 544 111 24 111 24 568 23 968 18 ا 

�E�a,ا�g19% 013 1 476 6 476 6 463 5 811 5 و��� 

q3(TR	ا�gf$�	4-% 121- 830 2 830 2 951 2 745 1 ا 

kb�hا��9,ان�ا� :��+�
 �LW� 12 301 2 200 5 035 3 265 1 065 %48ت�ا�

 �T���b 12 301 2 200 5 035 3 265 1 065 %48رات�ا,I�U*ة

 48% 065 1 265 3 735 3 200 2 301 12 #"!�ا,)ارد�ا	��3�R	��T&ا��8

���Vر�DE%*وض�ا	3)ارد�ا�!"#

 ا,)�>�
0 0 1 300 0 0 - 

q3(TR	ا�gX(T�	0 0 0 0 0 ا - 

 - 0 0 0 0 0 #"!�ا,)ارد�ا	��3�R	��T&ا��8

د�ا	%*وض�ا�DEر���V#"!�3)ار 

 ا,)�>�
0 0 0 0 0 - 

��8YZ
 - 0 0 0 0 0 ]��د;'�ا

 7% 501 2 682 36 452 38 181 34 826 38 * �	+,ع�ا�*(���.

 .ا�9+,���دون�ا\
�5ر�ا",ارد�ا��اv+2����H?��ت�* 

  

  

  

  

  

  

  



 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 86�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

  

  

  

c(� ر?�kb��A�Qا\
+�دات�ا�

  أ��qد;��ر: ا�,!�ة�

  
  

��?�Uن�اE|$ول�5mدات��3)ز�T�#ف�ا*a�	ا���8ا����������324.111. %+2 أد�أي�����íZe8�´�Z513��Uز�Xدة��ـ��32017%�ر���8

����)ان��Rر��(V �noدات��X\	ا��Ze3ف�*C�![إ��	د�ذ(Rmو���V��	ا�>�3��C*ف�ا	\�Xدة�V �no)ر��2018#"!���3ا2017����8	%

� ���	2018 .� ��ـ �ز�Xدة ��&|µ�$%W� �E�a,ا�g���(	� �U��	��� ���#��Uر�v3$ود?���545أ�3 �ا	%��دة n}*<	ا� @3�8�A	دات�ا�T�#إ� no� أد

��3� �X\p*,رات�ا� �̀� �	>��$ة ����DEرج�و��aZا	)H)د g%���a3رX·�ا,��Tت�وا	 �C�f� ��	�tEا� ����ا	 no� �T�*,دات�ا�T�#b

�X(�|Eرات�ا� �̀ ,� ��ـ �ز�Xدة íZe8� �Tp300ء����#e	�jX(��&	� �aa�,دات�ا�T�#ى��(��3� !"#� �	�#)ان�أد ^_X(��	8}�ا�|E�� ,

�أ��Rر�ا,v*و�Hت no� ��ر5>�ع ����8� �ا	)H)د �	+*اء �aa�,ا� ��#��Tدات no� �. وز�Xدة g|ì¡� �Tp�%8��gf$�	ا� �إ#��Tدات no

� ��ـ q3(TR	4ا- % � � {�l3� ��p��	� �aa�,ا� ��#��Tدات �إ]! �" [R)د .��)¡F" ا	�����ت



 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 87�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

  

1.3.2 @3�8�A	ا3@�ا�5%$?<���3ا���8ا�A	ا�{�Z��#*<	  
  

�.����Aا��������cnز,Hة��  ا�*(ا�.�ا��W\����!�   �����2018ا���Lدة�وا"���

)c(�  )إ\
+�دات�ا�

  
  أ�ف د���ر: ا�و�دة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 .ا�9+,���دون�ا\
�5ر�ا",ارد�ا��اv+2����H?��ت�* 

  

kb��A�Q?ر  

�c(� ا\
+�دات�ا�

  أ��qد;��ر: ا�,!�ة�

  

:  1*(���.�)�{#�ا� ا�*(ا�.�

  ا���Lدة
  :2*(���.�)�{#�ا�

  ا"����ة
 ا"	+,ع

 أ]��ف�ا���LWت

 417 33 750 24 667 8 8>%�ت�ا	�a*ف

q3(TR	ا���V��	111 24 343 18 768 5 ا 

�E�a,ا�g476 6 931 5 545 و��� 

q3(TR	ا�gf$�	830 2 476 354 2 ا 

��+�
 �LW� 0 3 265 3 265ت�ا�

 hi?j 0 3 265 3 265+�رات�ا"�g�5ة

 265 3 265 3 0 #"!�3)ارد�ا,��ا��8

 0 0 0 #"!�ا	%*وض�ا�DEر���Vا,)�>�

k�,+9ا��l8,+
 0 0 0 ا�

 0 0 0 ا��8#"!�3)ارد�ا,�� 

 0 0 0 #"!�ا	%*وض�ا�DEر���Vا,)�>�

��8YZ
 0 0 0 ]��د;'�ا

 682 36 015 28 667 8 *ا"	+,ع�



 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 88�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

8�A	أن���3ا���8ا�n[��	ول�ا$|Eل�اef�j3�íZe8�n}*<	%��دة�" �3@�ا	ا "�g�T524%��@3�8�A	ا�g�T?ن��Z�no�@3�8�A	ع���3ا���8ا(T�3�j3

�n}*<	3�8@�ا�A	8$ة�" ا��وRm)د�ذ	��إ]!�p*T5\�ا,)ارد�ا	£+*C��X&}�ا	3�8�A@�ا	>*{�nا,��8$ة��Z´�5%$ر�ا#��Tدات��76%¡���U" ا,

�م�د�وا	343.18�Aا	�����Vا	�q3(TR	3�8�A&@�ا	>*{�nا,��8$ة� ��ـ �¡+���إ]!�أن�ا#��Tدات�و���3�8�768.5��g@�ا	>*{�nا	%��دة �Tpم�د�

�n}*<	3�8@�ا�A	ا���8ا��T���T�*3��E�a,8$ة�" ا�����Tإ#��Tدات�ا	3�8�A@�ا	>*{�nا	%��دة�5%$ر��ـ��55.931%$ر��ـ�" ا,G545��9م�د��%Wأد�

��Yد���(R]��E�a,ا�gو����noف�*a�	ت�اx(T+3�j3إ]!�أن���	د�ذ(Rm8$ةو��  .س�إ]!�ا	3�8�A@�ا	>*{�nا,

  

  2020-2018ا:�ر�ا���LWت��
,?�7ا"�ى��3-2

  : 	&3�8�A@�2020- �32018)��9ا,$ى� ا	�>%�ت إ`�ر  1.2.3
 

 

�ول�\�د�]2��#6*(���.: 3+%
  إ:�ر�ا���LWت��
,?�7ا"�ى�ا

�LW��9�5ا��:� �!�cnز,
  ا�

      
أ�ف د���ر:ا�و�دة  

 ا���LWتأ]��ف�
�;�ات م.ق إ�	�زاتLH 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 �LW� 23 07324 79426 52531 98133 41740 42342 848ت�ا�
��ف
q3(TR	ا���V��	226 40232 11130 56824 96823 19418 82318 16 ا 
�E�a,ا�g209 8017 4766 4636 8115 8385 3205 5 و��� 
q3(TR	ا�gf$�	413 2203 8303 9512 7452 9307621 ا 

��+�
 �LW� 1 6872 85512 3012 2003 2652 7562 921ت�ا�
 hi?j 1 6872 85512 3012 2003 2652 7562 921+�رات�ا"�g�5ة

 16872855123012200326527562921 #"!�ا,)ارد�ا	��3�R	��T&ا��8

 0000000 #"!�3)ارد�ا	%*وض�ا�DEر���Vا,)�>�

�k�,+9ا��l8,+
 0000000 ا�
 0000000 #"!�ا,)ارد�ا	��3�R	��T&ا��8

 0000000 #"!�3)ارد�ا	%*وض�ا�DEر���Vا,)�>�

���8YZ
 0000000 ]��د;'�ا
 769 17945 68243 18136 82634 64938 76027 24 *ا"��ا����

 *Hا� .ا�v+2�������,+9?��ت�دون�ا\
�5ر�ا",ارد�ا�

  

  

  

  

  

  

  



 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 89�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

  

kb��A�Q?ر  

�c(� ا\
+�دات�ا�

  أ��qد;��ر: ا�,!�ة�

 

 

  " ا���Lدة�وا"����ة "  4 �2*(���. ا"�ى �
,?�LW� 7ت إ:�ر

cnز,
 ا��W\����������������� ا�*(ا�. !�  ا�

  أ��qد;��ر: ا�,!�ة�                      

 ا��W\�� ا�*(ا�. ��LWت
� م.ق إ�	�زاتLHات�; 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 949 10 329 10 667 8 216 9 053 8 641 4 261 4 ا���Lدة

 820 34 850 32 015 28 965 24 774 26 008 23 499 20 ا"����ة

 769 45 179 43 682 36 181 34 827 34 649 27 760 24 * ا"	+,ع
 .+,���ا�9دون�ا\
�5ر�ا",ارد�ا��اv+2����H?��ت�* 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 90�ا,+*وع�ا	
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kb��A�Q?ر  

c(�  ا\
+�دات�ا�

 أ��qد;��ر: ا�,!�ة�

  

 

  : 	&�Aا3@�ا	>*#���2020- �32018)��9ا,$ى� ا	�>%�ت إ`�ر  2.2.3

#}�Wدة"    1  ا�*(���.�ا���Lا�" 

      
أ�ف د���ر:ا�و�دة  

 ا���LWتأ]��ف�
�;�ات م.ق إ�	�زاتLH 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Wف���
�L 4 2614 6412 9309 2168 66710 32910 949ت�ا�
q3(TR	ا���V��	4068424615416636576870507473 ا

�E�a,ا�g102293289275545564598 و���

q3(TR	ا�gf$�	9110211002306235427152878 ا

��+�
�LW� 0000000ت�ا�
hi?j 0000000+�رات�ا"�g�5ة

0000000 #"!�ا,)ارد�ا	��3�R	��T&ا��8

0000000 #"!�3)ارد�ا	%*وض�ا�DEر���Vا,)�>�

�k�,+9ا��l8,+
0000000 ا�
0000000 #"!�ا,)ارد�ا	��3�R	��T&ا��8

0000000 #"!�3)ارد�ا	%*وض�ا�DEر���Vا,)�>�

���8YZ
0000000 ]��د;'�ا
949 32910 66710 2168 9309 6412 2614 4 *ا"��ا����
 .ا�9+,���دون�ا\
�5ر�ا",ارد�ا��اv+2����H?��ت�* 

 

����
+�دات�ا�����QHر]\���l�23H :  

�n}*<	3�8@�ا�A&	��aa�,دات�ا�T�#b%��دة�" ان�	ى�" ا(��g�T5�x27 %����Ä&أ��no��aa�3�në3�8@�و�A	دات�ا�T�#ا��&TV�j3

&	� ���V�� )72 % (�gy �*pاi5� ��ء�Hإ�·Xر�a3���k��	وداد?�� #)ان�� �	>��$ة s�3� no�g�T��W� q3(TR	ا�gf$�	دات�ا�T�#ا� أ�3

��,�R	ت�ا�Th�  .  و�a3رX·�ا	��>��g	TR&&��ا,�v	�ن�#"!�ا	��j3�$#�%أ�gVأ#�Tل���l��3و�����&�3	���tو�ip	��ا,���no��TLا,
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 #}�Wةا"�"  2 ا�*(���.�ا����" 

      
أ�ف د���ر:ا�و�دة  

 ا���LWتأ]��ف�
�;�ات م.ق إ�	�زاتLH 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 �LW� 18 81220 15323 59522 76524 75030 09431 899ت�ا�
��ف
q3(TR	ا���V��	753 35224 34323 93218 42816 94817 75513 12 ا 

�E�a,ا�g611 2376 9316 1885 5225 5455 2185 5 و��� 

q3(TR	ا�gf$�	839660645645476505535 ا 

��+�
 �LW� 1 6872 85512 3012 2003 2652 7562 921ت�ا�
 hi?j 1 6872 85512 3012 2003 2652 7562 921+�رات�ا"�g�5ة

 921 7562 2652 2003 3012 85512 6872 1 #"!�ا,)ارد�ا	��3�R	��T&ا��8

 0000000 #"!�3)ارد�ا	%*وض�ا�DEر���Vا,)�>�

�k�,+9ا��l8,+
 0000000 ا�
 0000000 #"!�ا,)ارد�ا	��3�R	��T&ا��8

 0000000 #"!�3)ارد�ا	%*وض�ا�DEر���Vا,)�>�

���8YZ
 0000000 ]��د;'�ا
 820 85034 01532 96528 89624 00835 49923 20 *ا"��ا����

 .ا�9+,���دون�ا\
�5ر�ا",ارد�ا��اv+2����H?��ت�* 
 

����
+�دات�ا�����QHر]\���l�23H :  

 21أ��3ا#��Tدات�و����gا,�g�T�W��E�a" ا,��8$ة" TV�j3&��ا#��Tدات�ا	3�8�A@�ا	>*{��n% 568%$ر�¡���Uا#��Tدات�ا	�������Vــــــــ��

%���ا#��Tدات�ا	� �T�Gى��(��g�T5�x���T9 %��n}*<	3�8@�ا�A	دات�ا�T�#����8%��دة" و3%�ر	3�8@�" ا�A	ان�و��3م�ا(# �\p*T5ن�ÔW

n}*<	8$ة�"        ا��  .�j3أL<�أ��Uب�ا	>*ق��T�#b�noدات�ا,���aa	�n}*W�@3�8*��g"ا,
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  :المــــــلاحق  

  داءبطاقات مؤشرات قيس الأ 
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  �0�1Aت���gvات����0�داء
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�����0�12ت�*(���.�
  ا����45ا�
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�0�1A �gv"ا 

  1.1.1.1: *ا,IJ ر3\

��T�] *IJ,رة : ا��� .ا	����Uا	��ا���Tp	�%$م�ا��8ز�ا,��9kا,�$T�R	�H*k&ت�ا	

�Xن �5ر��v5 �*IJ,ا:������gy�j3��AT�£�"n) "2017(.  

 

 - I ���9ا������Z
  : ��gv+2 ا

1. @3�8�A	ي اi	ا �V*? B�	إ *IJ,ت: ا�H*k&	����v�	ا����U	ا. 

2. @3�8�A	ا n}*<	ي اi	ا �V*? B�	إ *IJ,ت: ا�H*k&	����v�	ا����U	ا�*X(k5. 

� ا	iي ا	�$ف .3V*? B�	إ *IJ,ا : ��T�5 *X(k5ت و�H*k	ت ا�H*k	رة وا���_^ ا	�Ra$ #"! ا	   وا,��رqr ا	̀)

4. ·X*R] IJ,رة : *ا����5��U%$م�ا��8ز�ا	�H*kت�ا	¡. 

3��)ج : ا,IJ* 8)ع .5. 

6. �*IJ,ا��R�U` :�#��8 

��ا	�H*kت�ا	���رة�(	)زارة�ا	������و�����ن�و�ا	������ا	��ا�����ا,��E�aا,*�X\p : ا	�>*�Rmت .7mا��8ز�3+�ر��R���3�           وZ$ة

 .و��F¡(5��p*Iا	�H*kت�ا	���رة) و�Z�*X*v5)زة�ا	�H*kت�ا,���&����,$ن

 

- II  l�[�W
 : ��gv+2 ا����W ا�

1. �%X*` ب�� `)ل�ا	�H*kت�ا	���رة�ا,��3�A/ ت�ا	���رة�ا,��\ة�`)ل�ا	�H*k : ا,IJ* اح�

2. *IJ,ة�ا$Zو :�U�¡ 

��ب�ا,IJ* ا,��kRت .3�Zx������ : ��Xإدار 

4. �%X*` ��T�5 ت��kR,ا *IJ,ب�ا���Zx������ : ��Xادار��%X*` 

��ب�ا,IJ* ا,��kRت a3$ر .5�Zx������ : �X*v5رة�و������ا	�H*kت�ا	mا��8ز�3+�ر��R���3ة�$Zت�و�H*k	زة�ا(Z�*

 ا,���&����,$ن�و��F¡(5��p*Iا	�H*kت�ا	���رة

6. �X�5ر *W(5 *IJ,ا : �����gy�j3�3رس�"n+1) "2018( 

7. *IJT&	��W$��� .v��>&y2035&)ل�#�م���1310&)غ�: ا	%���Tا,

��ا	�H*kت�ا	���رة�و�X*v5*�ح)زة�ا	�H*kت�ا,�: ��	�j�@3�8�Aا,IJ* #�ا,�Jول .8mا��8ز�3+�ر��R���3نوح$ة�$,����&���    �

 و��F¡(5��p*Iا	�H*kت�ا	���رة
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 - III �0اءة #$ .��
� �gv"ا :  

1. �&�&� @���� : ��,IJ* ا�C�DE وا	�%$?*ات ) ��8bزات ( ا	

 

�;�اتL
 ا�
2017  

 @�	�زات
 ����0��gv�داء ا�,!�ة

2020 2019 2018 2016  2015 2014 

791 768 724 662 625 565  490 >p 
ا	�H*kت�ا	���رة��`)ل 

 ا,��\ة

60  58  55  50  47  43  37  %  
�5��U%$م�ا��8ز�¡

  ا	�H*kت�ا	���رة

  

���3�A,رة�ا���  .v��>p2035&)ل�#�م��1310= `)ل�ا	�H*kت�ا	

2. g�&v5 @���� :��,IJ* ا��8b �C�DEزات 5%$?*ات و ا	

 

o ���3�A,رة�ا���)ل�`�*�Hت�ا	���رة��no`)ر�e���bل�و )ل�ا	iL`kا�ا	k)ل�T�3�(L)ع�. p<��1310= `)ل�ا	�H*kت�ا	

  :)ل�ا	�H*kت�ا	���رة��no`)ر�ا	$را���`ا	�H*kت�ا	���رة��no`)ر���8bز�و�

o `ل�e���bر�(`�noرة���� p<،�414= )ل�ا	�H*kت�ا	

o `��8ز�bر�(`�noرة�����راس�-p<�و�3$�8ن��384$�8ن���–p<�و�،�p )�FH�<C–��F��H155��F��H<��331= (ل�ا	�H*kت�ا	

�*?$|E92ا�>p(،  

o `� �ا	$را�� �`)ر no� �ا	���رة �ا	�H*kت ��565= )ل >p)و�� $Xز(�� �و���$ي �ا	%��وان �وx?�ت �إ]! �ا	���رة �X*k	ا� �إ?�aل 3+*وع

��a<Hو��jX*a%	385(ا�>p (�>	��(رة�����وC&��ر�94وx?��ا	��ف���	��X*kا	���رة�) p<�80(اtE$ود�اE|\ا�*���X–و�ا	��X*kا	

)100�>p.(( 
 

3. q¡����>ر��*IJ,ر�ا(k�	:  
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4. >Lأ �k+¡  ��3�A,ا ��%v�	 �T�%	ا, ا���$W� *IJT&	 : 

  

��5%$م���8bز�-m*���ا	�H*kت�ا	���رة�	�����gو�[mزة�3+�ر(Z�*X*v5.  

  .إ���ء�ا��8ز�ا	��X*kا	���رة�ا,��ر���4-

  . �jX*aو��a<Hإ���ء�ا��8ز�3+*وع�إ?�aل�ا	��X*kا	���رة�إ]!�وx?�ت�ا	%��وان�و���$ي��)زX$�و�ا	%�-

  . إ���ء�ا��8ز�3+*وع�وC&��ر�94وx?��ا	��ف���	��X*kا	���رة�-

5. *IJ,����%&R�,ا����%� :v5$?$�أL<�ا	

 

�k�5&}�ا	V��j3����l*اءات� - ��ا	�H*kت�ا	���رةm3+�ر� �	�$اgf و �دارZ�*X*v5 �X)زة �ا	h8��&X(k*ا  j3 ا	R$?$ ا	8�%)��8

*اف  ̀. 

 .ا	�H*kت�ا	���رةإ?��د���8x�gX(T5ز�أ��Iل� -

�� را��8x�^�Ãز� -kH�q�	�3�ªR��ªWق�أرا�½�< ر(Wل���I . 

����e���xل�ا	+*��pا	�)¡����	&�l*�4ء�وا	��ز�،(أ��Iل�v5)��UI�gXت�TV&��ا,��&\�3ن�� - ��ا,��ه ا	+*��pا	̀)mو�5)ز��،

���T ا�X(�|E ا,�$و��4�&	 ���Ze<	ا(... �&X(`����  .k�5&}�3$ة�ز3
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�0�1A "ا�gv 

  2.1.1.1: ا,IJ* ر3\

��T�] *IJ,ل : اe�������Z�gf$5�^�	ا��mر�+T&	���#�T�Vد?��و���a�Hوى��$|Eا 

�Xن �5ر��v5 *IJ,ان� :  ا(V2017 

  

-I���9ا������Z
  : ��gv+2 ا

1. @3�8�A	ي اi	ا �V*? B�	إ *IJ,: ا�	ا����U	ا�vت��H*k&	��� 

2. @3�8�A	ا n}*<	ي اi	ا �V*? B�	إ *IJ,ت�: ا�H*k&	����v�	ا����U	ا�*X(k5 

� ا	iي ا	�$ف .3V*? B�	إ *IJ,ا:  ��T�5 *X(k5ت و�H*k	ت ا�H*k	رة وا���_^ ا	�Ra$ #"! ا	    ا,��رqr و ا	̀)

4. ·X*R] *IJ,ا : ��U���ا	�^�ef�^ø��5ل�a5*ف��R3ن)  TRI(ا	�a�Hb�$��Rدي�ا	$اR3 �n"f$ل�¡mر�+T&	.   

La moyenne des taux de rentabilité interne des projets mis en service pendant une gestion pondéré par le poids 

financier  

��X(�3��U : ا,IJ* 8)ع .5¡ 

6. *IJ,ا��R�U`: �#��8�*IJ3   

 �X(�V : ا	�>*�Rmت .7
 

-II���Wا��l�[�W
  : ��gv+2 ا�

1. -II�%X*` ب�� :  ا,IJ* اح�

TRI (moyenne pondérée) =  ∑Tri *Mi 

∑Mi 

Tri = taux de rentabilité interne d’un projet 

Mi = Montant du projet 

2. *IJ,ة�ا$Zو :٪��U�¡ 

3. *IJ,ب�ا���Zx������� ت���kR,3&·�إداري �: ا 

��ا	�8��Uت�وا,��kRت� ������ .4�T�5��%X*` :��Xو©����إدار-���T� �kk�3ت�ا	�

5. *IJ,ب�ا����� ورو��qrراإدارة�ا	$: a3$ر�ا,��kRت� ������xح�U	ا��X*`�j#��	(T,ا��mو�وح$ات�ا��8ز�ا,+�ر�����ت�ا	>

n}�T�Vدي�و��a�Hء���T8e	�qr*R	وق�ا$�a	أو�ا���T��&	�q%X*W����U	ر�أو�ا�T���e	 

6. �*IJ,ا�*W(5��Xح�_^: �5ر 

7. �*IJT&	��W$���  v�2020&)ل���% �22,9&)غ�¡�Valeur cible de l’indicateur :(��U(ا	%���Tا,

8. �@3�8�A	���*IJ,ا�j#ول�J��)ر�و�ا	�H*kت�: ا,|¿	��3�R	دارة�ا� 
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-III �gv"ا�.��
  : �0اءة�$#��

1. �&�&� @���� : ��,IJ* ا�C�DE وا	�%$?*ات ) ��8bزات ( ا	

  

�اف�� 
  ��gvات����0

  ا���ف� أداء�
 ا�,!�ة

  H,�90ت إ�	�زات

2017  

�;�اتLH 

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

5����T:  1.1.1ا	�$ف

وX(k5*�ا	�H*kت�

وا	�H*kت�ا	���رة�

�^_ #"!�ا	�Ra$�ا	̀)

qrوا,��ر 

�*IJ,وى���2.1.1.1ا$|Eا

��a�Hد?��و�

��mر�+T&	���#�T�V�

���Z�gf$5�^�	ا

 ����eل

% 26,5  - 52,1 19.6 16.3 30.8 22.9 

 

2. g�&v5 @���� :��,IJ* ا��8b �C�DEزات و�5%$?*ات ا	

�ا,+� �ا��tEة�iLه �,��U&kت {����]� ����� � ���U	ا� gRV� !"#� �v5*ص �ا	�^ �ا	%�kع �ا���ا����5 jT�� 5�$رج� �mر

��#�T�Vد?��و���a�H� .��U���ا	�^�W(5*ت����w و�H$�ارl5\�ا,R3�!"#�*IJ$ل�¡mا,+�ر�ªRU	��?د�a�H���?ا,*دودTRIو��

  ا	�^�اef����8ل�a5*ف��R3ن

 : 	&IJT* ر�<����¡�q	�k)ر  .3

 

  

4. >Lأ �k+¡  ��3�A,ا ��%v�	 �T�%	ا, اW$���� *IJT&	 : 

- �Fpل�ا(v39ط�و��2ا��8ز��،�F¡(�� 

- �Fpا��X*k	ا��&Cو�3)ا�����z4ا��8ز��Fp20إ]!�ا�،�F¡(�� 

- � �X*k	ا� �&C20ا��8ز�3)اX�� �ج �ط ��- ��31ن ��k)ل � qr*�	ا� �15ا,�*ج >&y)� �k%32 (���T��&	� ^�X(�	ا� �$وقa	ا� j3� gX(T��

  	�a�H����4*Rد?��ا
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- �� � ����z362,5�� ��2014و�j3�>&y13��@3�8*���?xا	�H*kت�ا,*���THـ ��2016و��*3�8@ �����z�!"#ي�(�v?ي�i	374,2ا��j3� >&y

���T(وx?���15ا	�H*kت�ا,*���THـ��&	�q%X*W����U	ا�� ) �R$�ا��3ء�ا���H�<5ا	%*ض�3

�*ا��ـ���12��ء� -V12��@3�8*���?xي�?�2016و��*3�8@��2014وi	ء�ا���*ا��ـ���v11)ي�#"!��V10ت��?xو 

- jX*a%	ا��?x(���	�5ج�*R� ا��8ز�3

 �)���ا	%��وان�12ا��8ز���3#>��ط�و� -

 ز�)ان�133ا��8ز���3#>��ط�ج� -

 ز�)ان��&��4��8ا��8ز���3#>��ط�و� -

-  �no+*وع�	ى��*3�8@�ا�Al	ا�F¡(5ت��H*`2017 :�![إ�qr(�|Eا�gf$,ا��,�*ج�3��	��و��5>�·��زد�Zم����52*3)��

����Tر�[���aRا	�H*kت�&	�qrورو ���U	ا�gX(T����TC�R&	�qr(�|E2ا )BEI-MR2 (  

-  �no+*وع�	ت����3&����,$ن��*3�8@�ا�H*`2017�nëو��mي�#"!�#$ة�3+�ر(�v? :��3�Hت��8إ�H��<3�!"#����W�3+�ت�

�>&y���3ا\tEا��X*k	ل��4ا(k��FH�<C���?$,�qr(�|Eا�n[�T+	ا�gf$,و�28��3و�ا�>&yل���27#>��ط�ج�(k����£�&H�g��8

60��>&y      ل�(k��FGV*Vج�*R� y&<����20,8و�3

- �no+*وع�	اF¡(5  ى�Al	ي�#"!��2018 �*3�8@ ا(�v?و��k*ا�	ت ��ن ا�?$&U	ا ��	�T+	3 `)ل  #"! 4 زاد -  1 و ط:  ا >&yو�����(5        

   8 و ط و F¡(5 وZ �?x$ود ��ن 31 ج ط  �k3ر ��3ه X*a5· و 5$#�< و

- �no+*وع�	��3#>�ا �X*k	ا �X(�|E117 ا )�X*k	*و��8�3 ا	�8ن) ا$T�  ل(k� 7,5 >&y  

- �no+*وع�	ر94ا jXو�k5 �X*k	�� رة���   1أ ا	

- �no+*وع�	ءا����� �3+�ة �W !"# �X*k	ا �X(�|E94 128 ا*	 ��?$3 �4*H  

- �no+*وع�	ا�&Cر94 و ���* #�A 2أ ا	���رة ��	�X*k �÷�رت $3?V ���© !"#  9,5 `)ل >&y  

- �no+*وع�	ا����z ت�H*k	ا ��?x( �8ن$T��n"UHو�  

��ء -��no+*وع�	ة��3+ 14 ا ���W �11ـ �?xو gX(T�� j3  وق$�a	ا qr*R	ء ا�T8e	 دي�a�H� و n}�T�V� )5(  

 

5. ����%� :ا,�v5)limites (*IJ,����%&R$?$�أL<�ا	

��W(5* #$م� -mا,+�ر�g�	���#�T�Vد?��و���a�Hوى��$|Eدرا���ا��!"#�*IJ,ب��ا���Zا��*a�Hا�´�Zة�أو�\����ا,mا,+�ر

�W���U* ) 5و�ا	�^��2020إ]!��2014ا	�^�e�������Z�gf$5ل�efل���)ات�ا	�a*ف�¡���w )TRI( 

��ء� را�Ã^�و�X*v5*�اtE)زة -�Hاءات�ا*Vإ  
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�0�1A �gv"ا 

*IJ,3.2.1.1:  ر3\�ا  

��T�] *IJ,ا : ���Tpا��	ا��U� �	��ا	*X>���������ا,�	ا	�

�Xن �5ر��v5 �*IJ,ا:  �AT�S2016د.  

 

I. �3�R	ا����aDEا *IJT&	 :  

1. @3�8�A	ي اi	ا �V*? B�	إ *IJ,ا :�����U	ا���v�	ت�ا�H*k&	 

2. @3�8�A	ا n}*<	ي اi	ا �V*? B�	إ *IJ,ا : *X(k5 ���U	ا ���v�	ت ا�H*k&	 

� ا	iي ا	�$ف .3V*? B�	إ *IJ,ا:  +����<X*	ت�ا�RT��	ن�ر�94ا��v5�TH*,ت�ا�H*k	ا��lU 

4. ·X*R] *IJ,ا,��ه : ا�·X*a5�،س�� ��%U`��3ا��8ز��R	ت�ا�U?���	زة،�ا(tEا�*X*v5�gT+S���<X*	ا��	��ا��8ز�’ �����zا,

 �3+�ت������3و�����5ات�ا	�+)X*�ا	TR)دي

 .¡+�ط : ا,IJ* 8)ع .5

6. *IJ,ا��R�U`  :�#��8�*IJ3   

 �X(�V : ا	�>*�Rmت .7

 

II. ���  : JT*I &	 ا	�>��g�Cا	>

  

1. �%X*` ب�� `)ل�ا,��	��ا,��������������:         ا,IJ* اح�

                                             ����<X*	ا��	�� ا	k)ل�ا�n"T|E	��lU+ا,

��U: ا,IJ* وZ$ة .2¡ % 

 3&·�إداري : ا,x *IJح���ب   ����� ا,��kRت .3

4. �%X*` ��T�5 ت��kR,ب ا�� �kk�3ت�ا	�����T-و©����إدار��X:  *ا,x������  IJح�

��ا	��H*k: ا,x *IJح���ب  ����� ا,��kRت a3$ر .5mوح$ة�ا��8ز�ا,+�ر 

6. �X�5ر *W(5 *IJ,س:  ا������j3��ATا	Sد 

7. �T�%	ا �W$��� v�2020&)ل������ )Valeur cible de l’indicateur:( 46%	IJT&* ا,

ح�}� L$اف���8xز�3+*وع������zا,��	��ا	*X>���و�X(k5*�ا	+��lUوح$ة�ا	�a*ف�:  ��	3�8�A@ ا,j# *IJ ا,�Jول .8

�TH*,ت�ا�H*k&	��X(�|Eا 
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III. اءة*H no @���8 *IJ,ا :  

1. �&�&� @���� : ��,IJ* ا�C�DE وا	�%$?*ات ) ��8bزات ( ا	

�اف�� 
  ��gvات����0

  ا���ف� أداء�
 ا�,!�ة

  H,�90ت إ�	�زات

2017  

�;�اتLH 

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

��ن�ر�94v5

���<X*	ت�ا�RT��	ا

�+��lUا	�H*kت�

�TH*,ا 

��*IJ,3.2.1.1ا���U�ا	�

���Tpا��	ا	��	��������ا,

���<X*	ا 

% 34,7 38,3 41,8 42,8 43,8 44,8 46 

��AT�Sد�$Z�![2016إ����<X*	ا��	��  y21767�����3�>&y&<�52000�����3`)ل���lUIا,

2. @���� :��,IJ* ا��8b �C�DEزات %$?*اتو��g�&v5 5ا	

�TH*,ت�ا�H*k	ا��lU+����<X*	ت�ا�RT��	ن�ر�94ا�T�	��	ار5>�ع�و�ذ�no������,ا��	�����U`)ل���lUIا,¡  

 : 	&IJT* ر�<����¡�q	�k)ر  .3

 

  
  

 

4. >Lأ �k+¡  ��3�A,ا ��%v�	 �T�%	ا, اW$���� *IJT&	 : 

 (v��ا	 !"#� �	���ا, ����z� ��3�A�� ��دارة �ا	ـ�5%)م �إ]! �X(	و � ®kR]و�� n[��	��3&·��14ا� ��Rو�� �و�iLه �X(	أو� �ذات �?xو

��AT�Sإ]!�ح$�د��k+¡ 2016:  

- �����zل���I3)ز#��#"!��760أ���<X*	ا��	�����9ـ���j3�>&y34ا,H23و���?xو �j3�gX(T�� ���T��&	�q%X*W����U	ض�ا*H

���8���Uز��،�36*ح&��¡���&�98 % 

- �����z389ا��j3�>&y�!"#��#3)ز���<X*	ا��	��,5���X(	ت�ذات�أو�?xوj3�gX(T�� ��&3*ح���T��&	�q%X*W����U	ض�ا*H6�،�

���8���Uز�¡���&�82%  

- � ����z750�� !"#� �3)ز#� ��<X*	ا� �	���ا, j3� >&y22��?x5< ،و�&X(T5و�� ���a�Hدي �	�T8eء qr*R	ا� �$وقa	ا� ��%*ض B

n}�T�V�)3(�،��8ز����U�¡���&�70%  

�أ��Iلا - �%&k8 � ����z25�� ����zو�� �ا,��&� gUV� �&�3� >&y30��*�I� �efل jX*a%	ا� �?x(�� �3�T��ا	 gUV� �&�T�� >&y

q<8�V 2016�،��8ز����U�¡���&�29   % 
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�&���،�و�2016 �3يوx?�ت�ذات�أو	)ef��Xل��j3�>&y14��*�Iا,��	��ا	*X>���3)ز#��#"!��k8 �����z310&%��أ��Iلا -

���8���Uز�¡39 % 

- �����zل���Iأ��%&k83)ز#��#"!��625ا���<X*	ا��	����2016��gX(Tوx?�ت�efل��I*ي��£���ATو�أ�j3�>&y9��*4(�pا,

n}�T�Vدي�و���a�Hء���T8e	�qr*R	وق�ا$�a	ض�ا*H)4(،��8ز����U�¡���&�16 % 

 �X(��@3�8*�2018وx?�ت�ذات�أو	��6ــــــــــــــ�<��j3ا,��	��ا	*5�����z151,7�y&���<X<�ا��Hاح� -

 

5. $?$v5 >Lأ ���%� : ��,IJ* ا,�limites (�%&R( ا	

 

-�gX(T5�j#�´vU	ا  

3��ا	)x?�ت�	�v$?$�ا,��	��ا	�^�?�<��*�����3	&$را���) درا��ت�و�أ��Iل(`)ل�اV*اءات�ا�*ام�ا	a>%�ت��-����  ��#��Uر�ا	��

- �	���ا,�R��*IJن�.5�)ع�ا,�$f&�ن�#�$�إ��8ز�ا, �)iL�if�?�´�Z���Xا��إ`�ر�ا	�Aا3@�ا	 no� ������z�>�?� �U�#bر�ا,��	��ا	�^

����Tو�ا	�����Tا,�$���3ا	�^�[+*ف�#&½����دارات�ا��X(�|E	&�������	>��$ة�ا,��	�Fا��X(�|E	x(&?�ت&	�. 
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�0�1A �gv"ا 

 

  1. 3. 2. 1: ا,IJ* ر3\

��T�] *IJ,دة� : ا(V�*IJ3�TH*,ت�ا�H*k	ا��lUI. 

�Xن5 �5ر��v *IJ,ا  :�AT�£� 2017  

�)�X :  ا,$ة� 

 - I �3�R	ا����aDEا *IJT&	 : 

1. @3�8�A	ي اi	ا �V*? B�	إ *IJ,3�8@� ول  : ا�A	ت: ا�H*k&	����v�	ا����U	ا 

2. @3�8�A	ا n}*<	ي اi	ا �V*? B�	إ *IJ,ا :��n}*<	3�8@�ا�A	2ا :��<X*	ا��	�� ��lUI��8��Cا	�H*kت�ا,*��THوا,

� ا	iي ا	�$ف .3V*? B�	إ *IJ,دة�: ا(V�!"#��hW�v,ا�TH*,ت�ا�H*k	ا��lUI. 

4. ·X*R] *IJ,ا  :�BRا�(و�5�$UR,ا�!"#��hW�vT&	��TH*,ت�ا�H*k&	��X$ور	د?��و�ا�R	��8ا��a	ا)ت��H*k	ت�ا�H*k	��3#$ى�ا

��) ا	�^�a��në$د� ��Iل���?����	�����ات�ا,)V)دة�	���3ن���)	��إ���TRل�ا	 �noح�	��حR	و�و�ا�sX*3�g�+���X*k

j3آ. 

��X(�3��U: ا,IJ* 8)ع .5¡ 

6. *IJ,ا��R�U` :ط�+¡ 

 �V)ي  : ا	�>*�Rmت .7

 

II -�g�C�<�	ا ��� : 	&IJT* ا	>

1. �%X*` ب�����X(�3��U: ا,IJ* اح�¡ 

 )x 10 س.ح.ط(+  )x 50 م.ح.ط) + ( x 100ح�.ح.ط(                                                    

  ------------------------------------------ -------     =   IJ3*�اE|)دة  

    م.ط.ش..ط��                                

  :�t¿ka3ت

�������:   ح.ح.ط�  ،...)�5\#�ت�–[+%%�ت����w�*�h5�x)أي�#�(ب�:  `*�Hت��noح�	��ح

  و��g��L�gT+]�xا	v3�jp�3��  (��X*k$ودة�(����vkو����w�*�h5�����\V#�)ب:  `*�Hت��noح�	����k�(�3:    م.ح.ط

                 )��&<�  . ،����w���T5��Tp#$ة�ef$5ت�¯eCح�اtE>*)ا	Uk%�ت�ا	

����G: س.ح.ط �ح�	� no� ��#)�V�Vت: `*�Hت �ا	��\#�ت، ،�%�TR	ا� �ا	�+%%�ت �ذ	� j3� �3�#� �#�)ب ��w�*�h5                   �

  ... E�ا��و�ا	��$دات،

  V�*IJ3)دة�ا	�H*kت�ا,*�TH:       م.ط.ج.م
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  `)ل���lUIا	�H*kت�ا,UR$ة:     م.ط.ش.ط

  `)ل���lUIا	�H*kت����ا,UR$ة:  م.غ.ط.ش.ط

 .ا	k)ل�ا�n"T|E	��lU+ا	�H*kت:  ط��.ش.ج.ط

�IJ :�X(�3��U*وZ$ة�ا, .2¡. 

 .�g|µإداري : ��ب�ا,x������ Z��*IJ �ا,��kRت .3

4. �%X*` ��T�5 ��kR,تا  x������ ح�*IJ,ب�ا�� .5%�رX*،�3*ا�eت،�ز�Xرات��3$ا��8 : 

��ب�ا,IJ*�حx �� ���� ا,��kRت a3$ر .5 : �����&	��X(�|Eدارات�ا�. 

6. �X�5ر *W(5 *IJ,ح�_^ : ا. 

7. *IJ,ا�j3��W$��� .v�2020&)ل��72.2%¡����U&)غ�: ا	%���Tا,

 .����8ا	�H*kتإدارة�إ���eل�و��� : C	�j�@3�8�Aا,IJ* #�ا,�Jول .8
 

 - III اءة*H no @���8 *IJ,ا :  

1. �&�&� @���� : ��,IJ* ا�C�DE وا	�%$?*ات ) ��8bزات ( ا	
 

�;�اتL
 ا�
2017 

 @�	�زات
 ����0��gv�داء ا�,!�ة

2020 2019 2018 2016 2015 2014 

72,2 69,0 65,7 62,4 59,1 54,6 51,1 % 

V���lUI)دةR3$ل�

j3��TH*,ت�ا�H*k	ا�

�lU+	ا�g3�y��&TV  

19646 19621 19596 19571 19546 19482 19455 >&y 
��lU+	�n"T|Eل�ا(k	ا

�TH*,ت�ا�H*k	ا 

16091 15991 15891 15791 15691 15448 15270 >&y  
��lU+	�$UR,ل�ا(k	ا

�TH*,ت�ا�H*k	ا  

15357 15257 15157 15057 14957 14356 14256 >&y  
$UR,ل�ا(k	ا��^_R,ا

*IJ,��  

8488 7788 7088 6388 5688 4640 3540 >&y  ���  ا	k)ل��noح�	��ح

4765 4965 5165 5365 5565 5580 5780 >&y  �k�(�3��	ح��noل�(k	ا  

2104 2504 2904 3304 3704 4136 4536 >&y  ��G���	ح��noل�(k	ا  

3555 3630 3705 3780 3855 4034 4185 >&y  ��lU+	�$UR,ل�����ا(k	ا



3
�����0�12ت:  1ا�*(���.�
 ا����45ا�

 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 94�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

H*,ت�ا�H*k	ا�T  

  

  

 

2. g�&v5 �@����   :��,IJ* ا��8b �C�DEزات 5%$?*ات و ا	

��m*�ا	�gTR#"!�5%&���أV\اء�ا	�H*kت�ا	�^��5)ن��Z�no	������Gو�ذ	����k#Ô ��� و	)�no��Xا	���3�Aو�ا	�$�gfا	

gVأ�j3��	و�ذ��k�(�3��	�Z�no^��5)ن��	ت�ا�H*k	إ��8ز�ا�no�@3ا�A	ا��ا	�����ZeCÔ���!"#�9و�ip	��ا	�>���lو�و�

����W��	ا�!"#�gTR	ح�و�اeC���<&y���lUI�!"#ل�(at¿	ت��H*k	ل�اe��8و�إ�����a	��aaّ�,دات�ا�T�#��no�no

���و�ذات�V)دة�#�	����Z��	�Zj3و�آ�sX*3�g�+���X*k	ل�ا�TRإ����	(���j3ّJ5. 

�n!k�إ]!�ا	��&�·���TR��Ôل�اDE*����8) ن�Uk%��واZ$ة�أو�`U%��( ا	������ا	�$ر�j3�nùXا,*ور���%���ت�ا	��&�·�ا	

���&<���·a�  .��C�fو�أن�ا	�H*kت�ا,UR$ة�i�wه�ا,�دة�[�Rدل�ا	

3. *IJ,ر�ا(k�	�q¡����>ر�: 

  

  
  

4. >Lأ �k+¡  ��3�A,ا ��%v�	 �T�%	ا,�+)دة ا *IJT&	 : 

- �!"#��hW�v,ا�$UR,دة�ا(VR,ت�ا�H*k	ا��lUI�g3�y�!"#��#%�ر	ح�اeCإ�´�Z�j3�BRا"�^�،�و�5)ا�(tEا��ì3�،ة$U

إزا	�� #+�ب�و��V*���3ري�ا,��ه�،��jtÚاtE)ا"�^،���8��Cا,�+�ت�ا	>����و�ا,�����و��3e#���p*5ت�ا	�H*kت�و�

�`*�Hت���Vت� �ا	*�3ل�#"! �إزا	� �و�#�3eت�ا,�R*ج�و�ز�Hxت� �3ن، �?��3(&�l	�3ت�اeR	ا� ��و� ،q%W �*X(+�	ا

�)ب�و�E�R3|��ا	�%�ط�ا	�)داء|Eء�،�ا�H\ر	و�ا���<X*	ا��	��  .��8��Cا,

�5$?$�ا	��&�·�ا	��n!kو�ا	��&�·�������&<����8��*DE	�H*k&ت�ا	�^�k�5&}�ا	�$�gfو�[�&�·�Z)ا"�^�ا	�H*kت� -

 .أ��3ر�7ا	�^�?>)ق�#*����

- �!"#��hW�v,ا��	ipو�	دة�ا(V��Th��������p*tEات�ا,)V)دة�#"!�ا	�H*kت��j3ذ	��ا	��)X*�ا	q3(TR،� �)اء�ا,

�4*Vت��Z�k)ادي�و��	ا��&Zرادس��*�V�،��%X(ون�و���ب��$Rرت،�أ8>�ق���ب���÷Uك��*v�,ا�*�|Eا,*ور،�ا. 
  

5. $?$v5 >Lأ ���%� :��,IJ* ا,�limites (�%&R( ا	
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����	2018 

 

- #

���W��	%$رة�ا	تدم�ا�y*+	$ى�ا	ل���I ء��U#أ�gTv�	. 

- 3

�ªRUم����%&	��&LJ,ت�ا�y*+	ود?��#$د�ا$Z  ل��I���C(aDEا����%&R�,تا�H*k	��8ا��a. 

- #

3��ا,��&\�3ن�ا	TR)��3ن�#�$���IY���>�3��Hل���� .ا�w��C�DE<�دم�ا	��

- #

�Û��U	ا�n"H�8�gUH�j3���8(8�%	ا��	(TtEام�ا��Zدم�إ. 
  

 :	iا�?�}

- �C�DEت�ا�y*+	ا��3��ا,%�وxت�ا,���jT����R3�$H�Rإ#��Tد�#%)د���8��C	R$ة���)ات�3�gTR	ا�$�I*5�$X\3و�

 �A	ا�&R	+���$�ا	ب�ا�tÒب�أ�U+&	ي����<v�	ا�^_ 	RU´�3%�وxت��C*ى���3�noل�ا	��8��aا	�Rد?�����3�8@�ا	̀)

 	&�H*kت

��#$�#"!�ا	���3�Aو�[�����W*R3�gا,��kRت�ا,���8��a���%&Rا	�H*kت -Sت��H*k&	�3ت�(&R3�������pاع����*�� 

- �gf$�	و�ا������B�V(5دور��دارة�v8)�ا,*ا�UH،�ا	��m*� ،�noاx�tEت�ا	�kر���ا	

��ء� -�Hإ�$�I*5ة�و�$?$|Eات�ا$R,اj�Z�،���8��C 

3��ا,��&\�3ن�ا	TR)��3ن، -�^�H(	ل�اe%�8)���8و�#%)د�����	ص�ا(a� 3*ا��RVا	

- ·��l5�g�%�	)زن�ا	ت�اe3�tE��UHا,*ا .  



 !+�;��ا"��:'�ا�9+�ا����وا����78ا���!6#:  2ا�*(���.�

 

���و����ن�وا	������ا	��ا��������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 96��)ي�	&%$رة�#"!�Yداء�	� 2018ا,+*وع�ا	

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  �0�1Aت���gvات����0�داء

  ا"��:'�ا�9+�ا����!+�;��*(���.�

  ا���!6# ا���78 و 
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�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 97�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

�0�1A �gv"ا 

 

�gv"ا�Y1.1.1.2:  ر�  

��+�� �gv"ا : ��U���ا,������9kا�nù�5 ا	�m��8̄ز�3+�ر ���Tpا��	ا 

  .2017 �3ي�  :ا"��3H ��gvن �Hر�8

��Hا,
�)ي �:ا��  
 

I. ���9ا������Z
  : ��gv+2 ا
 

1. @3�8�A	ي اi	ا �V*? B�	إ *IJ,ا: n"Z�� .�TZ?��ا,��`��ا	TR*ا���8وا	+*�9Xا	

2. @3�8�A	ا n}*<	ي اi	ا �V*? B�	إ *IJ,ا:  �?�Tا, حj3���8ا*TR	ا��`�� .ا	>����8ت 

� ا	iي ا	�$ف .3V*? B�	إ *IJ,ا:  >lv�	ا no ن ��3هe����� وا	���RTت ا,$ن 3+�رف #"! ا	���Up  ح)اض j3 ا,����5 ا	l� و ا	

 ا�TtE?��ا,��\ة �3+�ت و��>�� ��Tن

4. ·X*R] *IJ,ا:  �?�TtE�nù�5�����9اk�,ا��m��8̄ز�3+�ر ���Tpا��	ا��U����ا, ا	�l� 5< ا	>����8ت��ا	�^ j3 $ن�وا	���RTت�ا	

��	(UH ���Hو . 

3��)ج  :ا,IJ* 8)ع .5. 

6. *IJ,ا��R�U` :دة(V. 

 .ا�T|E)ر�X وx?�ت ���g3 ا	�$gf ?�< : ا	�>*�Rmت .7
 

II. ���Wا��l�[�W
  : +�2�gv ا�

1. �%X*` ب��� ا	R$د�اn"T|E: ا,IJ* اح�mر�+T&	 ^�	5< ا ��Lإ��8ز����Hو��<a����	(UH3%�ر�8و����mر�+T&	�n"T|Eد�ا$R	��

 2020ا,�����9k�,�����3�Aا�nù�5إ]!���?��

���U: ا,IJ* وZ$ة .2¡ (%) 

� ا	)e��b ^�Hم 3ح��*: ا,x *IJح���ب   ����� ا,��kRت .3mر�+T&	 

4. �%X*` ��T�5 �8ت��U	ت ا��kR,ل :   ����� وا(atE)©�%� #"! ا	ة ا*I�U3 j3 FGا,+*وع ر� 

� ا	)e��b ^�Hم ��v3*�: ا,x *IJح���ب �����   ا,��kRت a3$ر .5mف�رؤ��ء�ا,+�ر*`�j3��T&���ا,mر�+T&	 

6. �X�5ر *W(5 *IJ,ا  :��� ���?��ا	

7. �T�%	ا �W$��� Z�no2020$ود������ )Valeur cible de l’indicateur:( 100%	IJT&* ا,

3��3��+�ر�ا,��E�aا	X*p)R<�ا,*{��  :�n	3�8�A@ ا,j# *IJ ا,�Jول .8(T (·5��	71840075/2118: ا 
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����	2018 

 

III. �0اءة #$ .��
� �gv"ا :  
 

1. �&�&� @����  :��,IJ* ا�C�DE وا	�%$?*ات  )��8bزات  (ا	
 

�;�اتL
 ا�

2017 

 jزات�	�  

 �داء �gv� ��0 ا�,!�ة

2020  2019 2018 2016 2015 2014 

100 99 98 97 91 88 82 %  
��ا,m��8̄ز�3+�ر ���Tpا��	ا��U���9kا	�

nù�5ا���� 

 

 

2. g�&v5  و�+H��3�@���� :��,IJ* ا��8b �C�DEزات و�5%$?*ات ا	
 

��ا,������9kاZ�nù�5)ا]2016��nو����2014	����U	&>��ة�ا,�T$ة���ن� -m5%$م�إ��8ز�3+�ر��U�¡���&�9+%   

-�������ان�iL�ga5ه�ا	��ef��Uل��H(�?2017   �n[ا(Z�![���8ء��3%+06اb��H(�?�´�Z�n[ا(Zا��8ز��j14���#3+*و

�ار�8�X،�دوار�GL+*،��*ج�:( �TtE?��ا,$ن�ا	��	����j3ا	>����8ت ،��	�T+	ة�ا��vU	ا,��ه������T�5ض�(Z�،�mوادي�رور

jXو�k5�،ا,�&)ي�،�X(k,�8،�ا�X*W�،�8ا,\و�،n��A	وادي�ا�،eR	ات،�ا$X(#ي�$���،g��8�،��&3$�3ء،�وادي�	3*ي،���ر�ا�R	ا (

��ء� را�Ã^�ا	eز��3	�X*v*�و�RS)د�ذ	���Hإ�noأ�������&�T�,و�ا��&kR,ا��mا,+�ر�i�<�����%&R�,ت�ا��	��I���&t¿Z�![إ

��إ����Wإ]!���UI��W��pت�ا,��&\�3ن�ا	TR)��3ن�mر�ا,+�ر��3.  

-���U���ا,������9kا�nù�5¡ 2020و��2018	&>��ة�ا,�T$ة���ن���	�mإ��8ز�3+�ر��U���أن�[+�$�¡H(�?�´�Z��Rm*���%�

nù�5�����9اk�,����Vا,$ر��mا,+�ر�g3�yم��T5إ�jlT?.  
 

  :,IJ*ا ر�<����¡�q	�k)ر  .3
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4. >Lأ �k+¡  ��3�A,ا ��%v�	 �T�%	ا,�+)دة ا *IJT&	:  

  .إ#$اد�درا���ا���ا�TtE�����5?��ا,$ن��j3ا	>����8ت�-

-�����3�A,ا��mر�+,����C�DE$را��ت�ا	ن�و�إ#$اد�ا��v5nù�5�����9اk�,�  

-��mل�ا,+�ر��Iأ��UHد�#"!�5��3}�درا��ت�,*ا�T�#�. 

5. $?$v5 >Lأ ���%� :��,IJ* ا,�limites (�%&R( ا	
 

3��ر و5ح*X* ا	+��Uت ��3&· 5ح)gX(  ا,+*وع إ��8ز [��Rض ا	�^ �x��Iت ��Z  j3 ªWن �no ªR ا	�jlT #$م�- 

  .�j3ا��8ز�ا,+*وع���b�noن�و���	��]���8b�>�?�x�nء.) ا,+*وع

-���ªRا`�ر���5وب���noة�i��,ا��Xدارbاءات�*Vbت�9ء�x�tEا�ªR��no��3ن�(TR	�3ن�ا\&��  .ا,

  .`)ل�ا	)��Hا	iي�?��iه���ªRا,��&\�3ن�ا	TR)��3ن�	��gX(vا	+��Uت�ا	�^�[��Rض�3��ر�ا,+*وع�-

���������Ibل��I ��5وز  ��Z  j3ن �ªR ا,%�وxت�jlT5 no #$م�-¡�no�*©J?��T3���w��C�DEت�اx�.  

د̄ارة�-   .���ب�3���E�aT����5�3(&R3��3(hا	$را��ت�و� ��Iل���
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�0�1A �gv"ا 

�gv"ا�Y2.1.1.2:  ر�  

��+�� �gv"ا : �?�TtE�3+�ت�ا�*�|E��X(�� ا	����Uا	

  .�32017ي�  :ا"��3H ��gvن �Hر�8
 

I. ���9ا������Z
  : ��gv+2 ا

1. @3�8�A	ي اi	ا �V*? B�	إ *IJ,ا: �n"Z�� .�TZ?��ا,��`��ا	TR*ا���8وا	+*�9Xا	

2. @3�8�A	ا n}*<	ي اi	ا �V*? B�	إ *IJ,ا:  �?�Tح j3���8ا*TR	ا��`�� .ا	>����8ت� ا,

� ا	iي ا	�$ف .3V*? B�	إ *IJ,ا:  >lv�	ا no ن ��3هe��� وا	���RTت ا,$ن 3+�رف #"! ا	���Up  ح)اض j3 ا,����5 ا	l� ��Tن و ��ا	

 ا�TtE?� �3+�ت و��>��

4. ·X*R] *IJ,ات `)ل   :ا(��)3��X%�ر��8	k&)ل�ا�n"T|E,�+�ت�ا�TtE?��ا,��\ة و �L*�V ?�< ا	�^ ا,��ه و��3ري  ا	%����<�h�5 �if دون�

��h·�ا,�+�ت�	��*X*T�	ر��#$د�ا�U�#ن���R�  . 

3��)ج  :ا,IJ* 8)ع .5. 

6. *IJ,ا��R�U` :دة(V. 

 .ا�T|E)ر�X وx?�ت ���g3 ا	�$gf <?� : ا	�>*�Rmت .7
 

II. ���Wا��l�[�W
  : +�2�gv ا�
 

1. �%X*` ب��5��h>�� و �L*�V ?�< ا	�^ ا,�+�ت `)ل : ا,IJ* اح� ·&��T� ت��+�,�n"T|Eل�ا(k	����83%�ر��X(�ا	)x?�ت��

*IJ,ب�ا���Zا��Xة�ا]!���?���5ر\�� .ا�TtE?��ا,

  % ا	����U:ا,IJ* وZ$ة .2

5��h>�� و �L*�V ?�< ا	�^ ا,�+�ت `)ل : ا,x *IJح���ب   ����� ا,��kRت .3 ·&��T� ت�?x(	ا 

4. �%X*` ��T�5 �8ت��U	ت ا��kR,5%)م:   ����� وا �t¿a3 �8ت��a	ا g�|ì�� ت��kR,ا no ة$#�H �3ت(&R3 �<a� �X*�I 

 ا	j# �t¿a3 �8��a ا,�Jول: ا,x *IJح���ب  ����� ا,��kRت a3$ر .5

6. �X�5ر *W(5 *IJ,ا  :�X*�I 

7. �T�%	ا �W$��� Z�no2020$ود������ )Valeur cible de l’indicateur:( 100%	IJT&* ا,

 71840075: ا	��5·) ر�lI)�t¿a3�FG*ي���  :�q<�&f	3�8�A@ ا,j# *IJ ا,�Jول .8
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����	2018 

 

 

 

III. �0اءة #$ .��
� �gv"ا :  

1. �&�&� @����  :��,IJ* ا�C�DE وا	�%$?*ات  )��8bزات  (ا	
 

�;�اتL
 ا�
2017 

 jزات�	�  
 ����0��gv�داء ا�,!�ة

2020 2019 2018 2016 2015 2014 

100 97 94 88 83 87 85 % �?�TtE�3+�ت�ا�*�|E��X(�� ا	����Uا	

 

2. g�&v5  و�+H��3�@���� :��,IJ* ا��8b �C�DEزات و�5%$?*ات ا	
 

- >�? $?$v5 ��8زات 5%$?*اتb �C�DEا اi�w *IJ,ا {��)�X *اتا	�)ا�T�H 5 ح� ا�tE	� و  و	)�Xت ح�} و 	��k3ر ا	

5��h· و l�3 *�|E*رة �a>� ا	�$gf ?�< أح���8 أB8 ذ	� ا,�+�ت #&½�� �5)ن  ا	�^ $?$R	ا j3 ا,�+�ت.��´�v� د و(RS 

� #$د 5\ا?$ إ]! ا	�k)ر  iLاmة ا,+�ر\���)�X ا,� �Wة ا,�+�ت 5%�دم إ]! إ��\�� .ا,

�ا,IJ*�ار  �iLا 9U5*?� �Tp���½W� ��5)ن �ا	�^ �b#)ام no� �U��ا	� ª<��5� ´�v�� �X(��� �&|ì,ر�ا�k3b� ��Tl�� �3�L� �`�U5

����	��U��%83ح�´�H$رت�ا	����Uب����Tp2016ت��k3bر��3)ا�����R,%�ر3��8��b#)ام�fb*ى�L��T&�3)�ا�tEل���	�

�2015��3����%387%�ر��8ب��Lت���Tp�g�|ì]�>�?��3$�#��U��k3b�j3ر�و�RS)د�ذ	�����no���W��xح�ن�5*5>��ا	�

����	��U��	����H(�3�(L��T&�3����	زاx���Wت�ا��ef$5�{&k�?��T3و��خ�b�>pا,��ه�ا]!�5*ا�{�  .x2017ر5>�ع�¡

 

  :	&IJT* ر�<����¡�q	�k)ر  .3

 

 

4. >Lأ �k+¡  ��3�A,ا ��%v�	 �T�%	ا,�+)دة ا *IJT&	:  

  ا,�+�ت 5��h· و E|�* ا	eز�3  	��ت ��8��Cو��#$5<��-

-�gf$�	ا *�|E �8 و��C ا,�+�ت��gy j# �X*` تxا,%�و 
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5. $?$v5 >Lأ ���%� :��,IJ* ا,�limites (�%&R( ا	
 

-��8��a&	���a�a�5�>5�^�	دات�ا�T�#b��?ود$v3.  

��ء�ا	>)�)ي�����xس�T#�$%RS��T3&���ا	�$�gfو�ا	%��م���-U	ا��X*`�j#�q3(TR	��3ا,&��ا*Z�!"#ي�$R�	لا��Ix�.  

-��¡�a,ن�و�ا����ا8)ا�j3���#`*ف�ا,)ا`�T���g>)ا�	%�ء�ا	ا.  

  .ا¡���ب���Tpت���Upة��j3ا,��ه�ا,��TR&�������8ا	*�94ا	R+)ا�gH*RS��T3�qÛا��8��Zا	%��م�����Ixل�ا	eز��3-

- ��?�TtEأ8)اع��3+�ت�ا���TVر��U�#ن���R��if�?�x�*IJ,ا)�\Vا(tEا,��ه،�ا���T�5اض�(Zا���أ��	ا (  

          

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 6#!+�;��ا"��:'�ا�9+�ا����وا����78ا���!:  2ا�*(���.�
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�0�1A �gv"ا 

�gv"ا�Y1.1.2.2:  ر�  

��+�� �gv"ا : �?�TtE���Tpا��	ا��U� .�8b�j3*اف�ا	vU*ي�� ا	��ح"n ا	+*9X ا	�

  .�32017ي�  :ا"��3H ��gvن �Hر�8
 

I. ���9ا������Z
  : ��gv+2 ا

1. @3�8�A	ي اi	ا �V*? B�	إ *IJ,ا8 :ا*TR	ا��`�� .���وا	+*�9Xا	���TZn"Z?��ا,

2. @3�8�A	ا n}*<	ي اi	ا �V*? B�	إ *IJ,ا: ������ .�TZ?��ا	+*�9Xا	���n"Zو�إ��Zم�إ��8ز�ا,�+�ت�ا,�

� ا	iي ا	�$ف .3V*? B�	إ *IJ,ا:  �*X(k5ي�و�*vU	�8*اف�اb�j3�n"Z���í<Zا,&��ا	�q3(TRا	vU*ي�و�TZ?��ا	+*�9Xا	

����� .ا,�+�ت�ا,�

4. ·X*R] *IJ,ا  :ا�(L>��ة�	ا�no���3�A,ي�ا*vU	�8*اف�اb�j3�n"Z�����TZ?��ا	+*�9Xا	m��8ز�3+�رx���Tpا��	ا��U��	

�j3ة�$�T,2020- 2015ا. 

3��)ج  :ا,IJ* 8)ع .5. 

6. *IJ,ا��R�U` :دة(V. 

 .ا	+*�9Xا	��g3��� n"Z ا	�$gf ?�<: ا	�>*�Rmت .7
 

II. ���Wا��l�[�W
  : +�2�gv ا�
  

1. �%X*` ب����ا	��}�ا	�: ا,IJ* اح�TV��8ي�3%�ر*vU	�8*اف�اb�j3�B�?�TZ��T5ي�i	ا�n"Z���)��X	�9X*+&ا	

�j3ة�$�T,>��ة�ا	ا�no��?�TtE���^_R,ا�n"Z�� .��2015-2020	k)ل�ا�n"T|E	�9X*+&ا	

���U:ا,IJ* وZ$ة .2¡ 

���TZ?��ا	+*�9Xا	���n"Zا	�^��a$د���8bز�وا	�^�5<�[�&���TوH: ا,x *IJح���ب   ����� ا,��kRت .3mل�(����3+�ر(`

n"Z���� efل) ا	+*�9Xا	���� ا	R,ا. 

4. �%X*` ��T�5 �8ت��U	ت ا��kR,وا �����  :�mرؤ��ء�ا,+�ر��3������	��. 

 .�دارة�ا	��3�R	��E�aT&ا��X(|Eوا	�X*vU: ا,x *IJح���ب  ����� ا,��kRت a3$ر .5

6. �X�5ر *W(5 *IJ,ا  :����gy�j3�3رس��*�I 

7. �T�%	ا �W$��� Z�no2020$ود����� %  : 100	IJT&* ا,

 L�8$�ا	��  :n}el	3�8�A@ ا,j# *IJ ا,�Jول .8

��!x�  
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�Jو	��ت h8*اT&	 �&f^� ا,�$ا�	وا�n"Z�� ��5"! ��ن��دارة�ا	��3�R	��E�aT&ا��X(|Eوا	��X*vUوو�y	���TZ?��و�����zا	+*�9Xا	

no: 

1. �V� �,� �Wef� n"Z���ا	 9X*+	ا� �?�TZ� �m��8ز�3+�رÔ�� �	�y(	ا� �ا	%�8)5���8%)م �a)ص	��� ء

،n"Z�����TZ?��ا	+*�9Xا	mإ��8ز�3+�ر������	وزارة�ا��E�a,^�5>)ض��	ه�واe#رة�أ(yi,ا  

2. �9X*+	ا�j3اء�\Vأ��?�TtE���	�|$إ#$اد�درا��ت�ا����X(|Eا��E�aT&	��3�R	دارة�ا��gC5)ا

�X*ور�	ل�ا��IY�����3��Hي�و*vU	�8*اف�اx�3$دة����n"Z�� . ا	

�{5��X#"! و �	ذ: 

��	&)�y	��#"!�إ©*� .3m*�  R)اC·�و[R*ض���ªRا,��`���8x*اف��v*ي��Zد،ا	#$م�ا	�$�gfا	

%5���*���3وV)د�أV\اء��j3ا	+*�9Xا	��L�h3�$�+]�n"Z*�ا�8*اف��Zدة�	<� .4���?�TZأي���j3

 . `*ف

n[��	�� نÔW ������5ا���ا������]��Z��Hا��X*vU	وا��X(|Eا��E�aT&	��3�R	دارة�ا� no ��3ل Z�?�T n"Z�� :efل j3 ا	+*�9Xا	

1. �ga<	ء����V��3�g�R<527%�8)ن�#$د��	ا�j373�����	1995��noرخ�J324����&X(V1995:  

��	>��$ة�وزارة�ا	����� •mإ��8ز�ا,+�ر��	�Zإ.  

��ا,��3�jT����3�Aا���8وزارة�ا	����� •mر�+T&	��X*ور�	دات�ا�T�#��$Cر. 

2. q¡(8�H���  :�s��(5ا	���رب��noا,�Jو	��ت��

• �n"Z�����TZ?��ا	+*�9Xا	mل�3+�ر��I���3وإ��8ز�درا��ت�وأ�A���X*vU	وا��X(|Eا��E�aT&	��3�R	�5&�·��دارة�ا

_^��TtE?��ا	+*�9Xا	��ح"n ا	�no��T� @3�8�Aذ	���8b�j3*اف�ا	vU*ي   .ا	̀)

   

 � �X*vU	وا� �X(|Eا� �E�aT&	� �3�R	ا� ��دارة ��U�#bر�3%��ح ���Rن if � >�?� >	� B8أ�xإ��T�%	ا� s�%�5� >5� n[��	�4و� �¢ن �ح$ إ]!

����<����*IJT&	��W$���  .ا,

��3�R	ا� �	¾دارة �&y(,ا� �وا,��م ¤�"�T�?� �T��*IJT&	� �W$����ا, �T�%	ا� g?$R��� �%)م�� �ا,%��ح !"#� �Hد�a,ا� �T5� �ح�ل noو

�X*vU	وا��X(|Eا��E�aT&	.  

  

III. �0اءة #$ .��
� �gv"ا :  
 

1. �&�&� @����  :��,IJ* ا�C�DE ا	�%$?*اتو   )��8bزات  (ا	
 

    :1.2.2ا���ف�

�9X*+	ا��?�Tي�وح*vU	ا�q3(TR	ا,&��ا�í<ح

ا	��ح"�8b�j3�n*اف�ا	vU*ي�و�إح��م�إ��8ز�

����� .ا,�+�ت�ا,�

 ا�,!�ة

 إ�	�زات

  H,�90ت

2017  

�;�اتLH 

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

�?�Tt¿	�@3�A,ا�n"ح��  p  15.95<  ا	k)ل�ا�n"T|E	�9X*+&ا	
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�?�Tt¿	�@3�A,ا�n"Z�� p  -  0.45 3.1 5.75 9.95 12.95 15.95<  `)ل�ا	+*�9Xا	

*IJ,1.1.2.2 ا    

���Tpا��	ا��U��TtE?��ا	+*�9Xا	���j3�n"Zا	�

 �8b*اف�ا	vU*ي 

% -  2.8 19.4 36.1 62.4 81.2 100 

  

  

 

2. g�&v5  و�+H��3�@���� :��,IJ* ا��8b �C�DEزات و�5%$?*ات ا	

>�? ��3*� �mا,+�ر !"# �Øp ��`��  .ا	vU*ي  	�8e*اف #*�� أ��س�ا,

  :	&IJT* ر�<����¡�q	�k)ر  .3

  

 

 

4. >Lأ �k+¡  ��3�A,ا ��%v�	 �T�%	ا,�+)دة ا *IJT&	:  

-��?�Tاء ح\Vأ j3  ي*vU	�8*اف�اb�j3�n"ح��`�H�A،�ا	%��9ا	��	´��8���UV�،FGV*V �j3،� ا,�$?�، �÷�رت،( ا	+*�9Xا	

����V*ف�ا�, (.... 

5. $?$v5 >Lأ ���%� :��,IJ* ا,�limites (�%&R( ا	
  

- gf$ا�	ا no أدوار �	�yو�j3�gy �?�Tح n"ح��  .ا��X(|Eوا	 �X*vU	�E�aT& ا	�3�R و�دارة و�����zا	+*�9Xا	

-��X*vU	ل�ا��I �3$ان��no��a��,$را��ت�ا	ت�و5��3}�اxو�%T&	ود�$v3د�$#.  

  .����no��%8ا,��kRت� ���-
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�0�1A �gv"ا 

�gv"ا�Y2.1.2.2:  ر�  

��+�� �gv"ة�� : ا\����ا,mر�+T&	�^_<	ى� داء�ا(��3. 

  .�q<8�V2017  :ا"��3H ��gvن �Hر�8
 

I. ���9ا������Z
  : ��gv+2 ا

1. @3�8�A	ي اi	ا �V*? B�	إ *IJ,ا: n"Z�� .�TZ?��ا,��`��ا	TR*ا���8وا	+*�9Xا	

2. @3�8�A	ا n}*<	ي اi	ا V*?� B�	إ *IJ,ا: ������ .�TZ?��ا	+*�9Xا	���n"Zو�X(k5*�ا,�+�ت�ا,�

� ا	iي ا	�$ف .3V*? B�	إ *IJ,ا:  *X(k5ي�و�*vU	�8*اف�اb�j3�n"Z�� �í<Zا,&��ا	�q3(TRا	vU*ي�و�TZ?��ا	+*�9Xا	

������ .إ��8ز�ا,�+�ت�ا,�

4. ·X*R] *IJ,ا:  ���ا,�mم�إ��8ز��ا,+�ر��Z��8#��إ�*X(k5��U�¡�(Lل��I دة�(Vن��Tت�و��%<a	ا�º	�U3ل�و�V ام���Zا��3�����. 

3��)ج  :ا,IJ* 8)ع .5. 

6. *IJ,ا��R�U` :دة(V. 

 .ا,)ا¡�qا	g3��� �X*vU ا	�$gf ?�< : ا	�>*�Rmت .7

 

II. ���Wا��l�[�W
  : +�2�gv ا�

1. �%X*` ب�� : ا,IJ* اح�

 *IJ,ب�ا���$�اح�#�$T�RSة��\����ا,mا,+�رno����R,ا���� :ا	

− 35٪ :#�?$H�R�	ل�ا�V¢م���5وز�$ )%&� ).دون�اح���ب�ا	�F%kا	C�R·�وا	�F%kا	

�$�	�Bا,+*وع�( �Sل��V¢�no�B3eي�?�<�ا��i	35/35ا( 

 .#$م���5وز�ا	��&>�� و	��: 35٪ −

− 30٪ :��Wو�i�<� .أو�3����gا,���ء��Cح}�ا,+*وعو4$ون��h<v5ت��3�a5��j3<�3&·�`&}�ا	R*وضV)دة�ا	�

�: ا,IJ* وح$ة .2¡�U 

����: ا,x *IJح���ب   ����� ا,��kRت .3R,ا������ا,��&��Tو�no����Hا	mا,+�ر: 

- �·+p�،ل�V¢ب��� ...ح��ب����qÛ،�3*ا�eت�3���Cح}�ا,+*وع�و3����gا,���ء،�5%�رX*�5%$م� ��Iلpi3*ة�اح�
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4. �%X*` ��T�5 �8ت��U	ت ا��kR,و�دار :  ����� وا� �mا,+�ر� �رؤ��ء �3� �����)زارة���	�� � ��Tك �و5*��4 �ا	vU*ي $�a&	� �3�R	ا� ة

 ا	>eح��

 .�دارة�ا	��3�R	��E�aT&ا��X(|Eوا	�X*vU: ا,x *IJح���ب  ����� ا,��kRت a3$ر .5

6. �X�5ر *W(5 *IJ,ل:  ا��I�	�^�H(	م�اe��b�$�# 

7. �T�%	ا �W$���  : 100 %��no2025	IJT&* ا,

��R$ا¡T#q*�ا	:  ��	3�8�A@ ا,j# *IJ ا,�Jول .8 

 

  

  

 

III. �0اءة #$ .��
� �gv"ا :  

1. �&�&� @����  :��,IJ* ا�C�DE وا	�%$?*ات  )��8bزات  (ا	

 

 

    :.2.21ا���ف�

�n"ح��ح>�íا,&��ا	�q3(TRا	vU*ي�وح�T?��ا	+*�9Xا	

����� �8b�j3*اف�ا	vU*ي�و�إح��م�إ��8ز�ا,�+�ت�ا,�

 ا�,!�ة

 إ�	�زات

2017 

�;�اتLH 

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

*IJ,2.1.2.2 ا  

��ا,��\ة��mر�+T&	�^_<	ى� داء�ا(��3 
% - 7 - 50 60 65 70 

 

 

2. g�&v5  و�+H��3�@���� :��,IJ* ا��8b �C�DEزات و�5%$?*ات ا	

 

  .  2025- 2010إن�5�>��iا,��9kا,$?*ي�?�T$�#"!�ا	>��ة�

���Uا	�%$م�¡�íحe80ات��(���) ��no2010 -2012ا	���Lر�U�#���·8Jو]!�وا�� ��mر�+T&	��3زe	$را��ت�ا	ا� ���½W��T5ات�

�n}3+*و���½W"�¿,ي����ر�ا*vU	ا�$�a	ء�ا���3���3��ء�ا	�)ار�j3��Xا	����Uت�ا	*3&��" و" 5)����?�Tح."  

� ���� B�T�� �ا,�$رج � ول �ا,+*وع �ا��eم >5� $H2013و��(Lر�ا,¿�"و���� �ا	vU*ي $�a	ا� �3��ء� ��ا��eم". 5)�� >5� �Tp�

�3��ء�ا	�)ار�j3��Xا	����Uت�ا	*3&��" 3+*وع��?�Tح "����2014������·�l	ء�ا���3��و�gV�5�$H. 2015و3+*وع�أ��Iل�5)��

� ��3ا��eم ���� �إ]! �m32016+�ر�� ���� j3�x$�2015���?$H�R�	ا� �ا,$ة $?$T5� >5� n[��	�4و� �ا	��Tlت no� �ز�Xدة �	)V)د h8*ا

�3��ء�FGV*V،�أ��Iل�اeCح�  (���3��ء�ا	+���أ��Iل�5)�������zو��R�(5ل���Iأ�،>�Vء�أ���T���T��R	ا��<Cر( 

  :�j3ا,��h*�ا���8ء�أ��Iل

•  4�������m32017+�ر�q]Y�y�nëو:  

1. ·�l	ء�ا���3��R�(5ل���Iأ 
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 أ��Iل������zو5*�3<��3��ء�ا	+��� .2

�3��ء��÷�رت .3�� .3+*وع�5)��

• 02��no��m32018+�ر�nëو: 

1. F��Hء����3��?�TZل���Iأ 

�3��ء���$ي�3�a)ر�أ��Iل�إ��8ز� .2 

• 02������no��m32019+�ر�nëو: 

 أ��Iل�إ��8ز��3��ء���$ي�?)�· .1

�3��ء���Cدة��j3ا	��V(Tت .2��?�TZل���Iأ 

• 04������no��m32020+�ر�nëو: 

�3��ء�ا	���Dة .1�����zل���Iأ 

2. �U&U`ء����3�� أ��Iل�5)��

3. ��£�&Hء����3�����zح�وeCل�ا��Iأ 

�3��ء�ا,�$?� .4�����zح�وeCل�ا��Iأ 

 

   :	&�q¡��� *IJT	�k)ر ر�<� .3

 

 

 

4. >Lأ �k+¡  ��3�A,ا ��%v�	 �T�%	ا,�+)دة ا *IJT&	:  

��ا,�jT����3�Aا,��9kا,$?*ي�`�C�gUH�j3�B��3*��>5��,��%Uح}�ا,+*وع� -mح�(ا��8ز�ا,+�رe<	وزارة�ا: ( 

 درا��ت •

 أ��Iل •

5. $?$v5 >Lأ ���%� :��,IJ* ا,�limites (�%&R( ا	
 

  .%�8)���8ا	�^�5�h<�ا	����HeRن��Cح}�ا,+*وع�و�Cح}�ا,+*وع�ا,>)ض#$م�W(5*�ا	�a)ص�ا	 -
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#$د�v3$ود�	&T%�وxت�و5��3}�ا	$را��ت�ا,���3�no��a$ان� ��Iل� -

�X*vU	ا.  

  .�no��%8ا,��kRت� ����� -

 



 ا���C�DEا�B(ا���Aوا�
9+�(�و@?<�ن:  3ا�*(���.�

 

���و����ن�وا	������ا	��ا��������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 109��)ي�	&%$رة�#"!�Yداء�	� 2018ا,+*وع�ا	

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  �0�1Aت���gvات����0�داء

  ا���C�DEا�B(ا���Aوا�
9+�(�وj?<�ن�*(���.�

 



 ا���C�DEا�B(ا���Aوا�
9+�(�و@?<�ن:  3ا�*(���.�

 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 110�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

�0�1A �gv"ا  
 

- �gv"ا�Y1.1.1.3: ر�  

- �gv"ا���+�� :k�	ا��U���ا���fر�¡H^�و�	ا��mا����وا,+�ر��	ا������	��9*3�8@���3&·�درا��ت�اk�3�jT���Z��%,ا��mن�ا,+�ر������

�^�Ü�TDE�9اk�,ا�jT���L2020-2016ا��8ز. 

- �gv"��3ن�اH��8ر�H: �*�I�kW��]��?�l|��� 

  

I. ���9ا������Z
 : ��gv+2 ا
 

1. *IJ,ا�B�	إ��V*?ي�i	3�8@��ا�A	ا����وا,: ا��	ا������	نا$ 

2. *IJ,ا�B�	إ��V*?ي�i	ا�n}*<	3�8@�ا�A	ا���: ا��	ا������	ا 

3. *IJ,ا� B�	إ� �V*?ي�i	$ف�ا�	ا :qrا��	�9ا�k��	دي�وا�a�Hb�9�k��	ا����k5� !"#�gTR	ف�ا$�w إر��ء ��T�3��$ا5 ��3

  اE|��ت ��ن و3�I&� و�3)از�8 #�د	�

4. *IJ,ا�·X*R] :ف�درا*`�j3��Z��%,ا��mا,+�ر�j�S����k�	ا��U�_^�واE|�)ي�¡ ��ت�ا	������ا	��ا����ا,��\ة�#"!�ا,��)ى�ا	̀)

��mوا,+�ر� �ا,�)W*ة �وا	%$رات �Zو*k,ا� �و��Ib	��ت �?x(&	� n��Uk	وا� �وا	£+*ي ��a�Hbدي ��أ��س�[����Dا	)� !"#

�^�Ü�TDE�9اk�,إ`�ر�ا�no���3�A,20120-2016ا�	&��اب�ا	ا��3$��_^�و5%&���وذ	��5�����z���%v5�$aH*ا����3�I&��و3 (̀

 ا	>)ارق���ن�اE|��ت

5. *IJ,ج: 8)ع�ا(��3. 

6. *IJ,ا��R�U` :�#��8�*IJ3 

�}�اE|��ت: ا�
�9n�Wت .7Z�^_  أو�و̀

  

II. ���Wا��l�[�W
 : ��gv+2 ا�
 

1. *IJ,ب�ا���Zا��%X*` :)���V�g�	$را��ت�	ف�ا*`�j3��Z��%,ا��m�9/#$د�ا,+�رk�,ا�jT���Z��%,ا��mد�ا,+�ر$#

�^�Ü�TDE2020-2016ا��g�	��� (X100 

2. *IJ,ة�ا$Zو :�U�¡   

3. *IJ,ب�ا���Zx������ ت���kR,ة�: ا��W�g�	����� ��ا,%���j3��Zا	$را��ت�ا��X(�|Eأو�ا	$را��ت�ا	̀)mا,+�ر��W��	د�*V

����������E�a3�j3وزارة�ا	������) 3$ى���aH،��3)��9أو�`)gX(ز3W��t¿a3�g�	��X(����ا	)اردة���jTا,��ا���8ا	mوا,+�ر

 ....���ن�وا	������ا	��ا����#"!��*ار�����ن،�ا	�H*kت،�ا,��ه�ا	TR*ا��8،و� 

��ا,��kRت� ����� .4�T�5��%X*` :زارة(&	��X(�� درا��ت�ا	������ا	��ا���،�ا,��ا���8ا	

5. *IJ,ب�ا���Zx������ ت���kR,ر�ا$a3 :ا������	&������ا	��3�R	ا(�دارة�ا������&	�n}*<	3�8@�ا�A	ا�FGا���ر���	( 

6. *IJ,ا�*W(5��X�5ر :����gy�j3�q<8�V�*�I 

7. *IJT&	��W$��� %75: ا	%���Tا,

8. @3�8�A	���*IJ,ا�j#ول�J�  �3$ي�n!X*W: ا,
 

 

 

 

 



 ا���C�DEا�B(ا���Aوا�
9+�(�و@?<�ن:  3ا�*(���.�

 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 111�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

 

III. �gv"ا�.��
 : �0اءة�$#��
  

1. �@����  :وا	�%$?*ات�ا��8b (*IJ,����C�DEزات(�&�&��ا	
  

  

  :  1-1-3ا	�$ف�

ا	����k5�!"#�gTRا	���a�Hb�9�kدي�

 ��9�kا	��اqrوا	�

 ا	)ح$ة

�;�ات   H,�90ت إ�	�زاتLH 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

*IJ,1.1.1.3ا  :  

�jT���Z��%,ا��mن�ا,+�ر������k�	ا��U�¡

��9k�3*3�8@���3&·�درا��ت�ا	������ا	��ا����

��H^�و�	ا��mروا,+�ر���fا ا�jT���L��8ز

�^�Ü�TDE�9اk�,2020-2016ا. 

�U�¡ - - 10*  20 30 50 75 

  

 

2. *IJ,����C�DE��8زات�اbو5%$?*ات��@���� :�g�&v5ا	

������&	��3�R	ا���ا�����5ار�5ت��دارة�ا��	xأي�د���	�FG	���Tpات�*IJ3����(y��%ت����$T�#^�ا�	ات�ا*IJ,ا��R�Uk	ا�*h8

�Z��%,ا��mن�ا,+�ر������k5�![ف�إ$�§�$?$V�nù�5ا���ا�*IJ3اح���Hا����إ]!�ا��	ا���Lر�U�#���،ا�����	ا������	ف�درا��ت�ا*`�j3

��ا,%���j3��Z`*ف���3&·�ا,��E�aا	%�k#���أ�������E�a3وزارة�ا	������mوا,+�ر�،��%Wأ���UCدرا��ت�ا���ا�����5ذات�

  .  و����ن�وا	������ا	��ا���

Hb�g3ا(R	ر���3&·�ا�U�#ن���#�no�if�5��85*ا�����3)از�����z�no��	ذ�>L��G����%v5�no�>L��]��Tp���#�T�Vbد?��و�a�

  .ا	R$ا	����ن�اE|��ت

3. *IJT&	ا,�+)دة���T�%	ا���%v�	���3�A,ا��k+¡ �>Lأ : 

������,��ا��8، -R,$را���ا	���3ا*� 

 ا#$اد�3&·�`&}�ا	R*وض، -

- ،�%<a	اءات�ا�*ام�ا*VÔ%��م��	ا 

- $�T5درا����gyوأن���T&#���H�<5وط��*I�{�Z$را���	ا�no+*وع�	3?)3��3)ز#��#"!��360#"!��ا�،gZ3*ا 

��ت�#�no�gTا	�*ض، -&V�$%#ا����و��	&������ا	��3�R	دارة�ا���E�a3ف�*`�j3$را���	ا��R���3 

 ا��eم���3&·�3*ا�gZا	$را��، -
 

4. *IJ,����%&R�,ا����%� : v5$?$�أL<�ا	

��ا,��kRت�وإï|�م���ªRا,�U5�!"#��E�aدل�ا,R&)�3ت� -T|E��aa�,ل�ا�Vل�آ(` 

��ب�ا,IJ*�3%�ر��X*<���8ا	�gTRا,+*ف�#"!���R���3ا	3�8�A@�ـ -�Ze	ب�(&k,ا�gTR	ا�>|ï.  



 ا���C�DEا�B(ا���Aوا�
9+�(�و@?<�ن:  3ا�*(���.�

 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 112�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

  

�0�1A �gv"ا  
  

�gv"ا�Y1.1.2.3 :ر�  

�gv"ا���+�� :�U�  ا,��k%����ن�ا���ا����5ت�ا	�����Tا	TR*ا���8وأ�3&��ا	������ا	TR*ا���8¡

�gv"��3ن�اH��8ر�H: �32017ي�  

  

I. ���9ا������Z
 : ��gv+2 ا
 

1. *IJ,ا�B�	إ��V*?ي�i	3�8@��ا�A	ا����و : ا��	ا������	وا���TR�	ن� ا��� 

2. *IJ,ا�B�	إ��V*?ي�i	ا�n}*<	3�8@�ا�A	ا :��TR�	ا 

3. � B�	إ� �V*?� �ا	iي �ا	 5$#�<: ا,IJ*ا	�$ف 9�k��	ا� q¡ا*TR b و� nù�5ا,���ا$���ا ��<X*	ا� �وا	���RTت �	&T$ن ��noم >lv�وا	

 ا	�)��Rت�ا	TR*ا��8

4.  J,ا� ·X*R]*I: �U��ا	TR*ا���8¡ �ا	����� �وأ�3&� �ا	TR*ا��8 ��T��ا	� �ا���ا����5ت ���ن �%��k,ا��� $a%X3$ى�و� � �W*R3� �	i

b	��ام�وا	�%�$��T�T)ن�و3%����ت�ا���ا����5ت�ا	�����Tا	TR*ا#���8�$�إ#$اد��أ�3&��ا	������ا	TR*ا���8و��3�no�،>�G*ح&��

 .���T&·�أ8)ا#���و�ا	>��ءات�ا�DE*اءأو]!،�إ#��Tد����3�A���C�f���?�R3ا	�����ات�

���U�وح*U3�Fm*l5�!"#��C$إ���b$ا��3�no��3ل�ا	���9�kا	TR*ا¡�G��q<�اح���ب�¡���Uا,��`��ا,���aa	&�����ات�و¡

  .ا,��jT���aaأ�3&��ا	������ا	TR*ا��8) ا,��`��ا�DE*اء(ا	>��ءات��ا�DE*اء�

5. *IJ,ج�: 8)ع�ا(��3�*IJ3)Ind de produit( 

6. U`*IJ,ا��R� :دة�(V�*IJ3(qualité) 

�����	��H�kUا	�3Y���8��U&��ا	������ا	TR*ا��8ح�}�: ا	�>*�Rmت .7T�,ت�ا��kR,ا 

 

II. ���Wا��l�[�W
 : ��gv+2 ا�
 

1. *IJ,ب�ا��3��ح��ا,��`��ا�DE*اء�و�ا,��`��ا,���aa	&�����ات�ا,$رX*` :�no��V%��اح���U�أ�3&��ا	������ا	TR*ا���8¡

��T5�^�	اا,���½&#��Hد�a��&T|Eح��ا�� .  3%�ر����8,

2. *IJ,وح$ة�ا :�U�  ا,��k%����ن�ا���ا����5ت�ا	�����Tا	TR*ا���8وأ�3&��ا	������ا	TR*ا���8¡

3. *IJ,ب�ا�� .5%$م�ا��8ز���3&·�3*اح�gا	$را���وا,�aد��H#&½��: ا,��kRت� ������xح�

��ا,��kRت� ����� .4�T�5��%X*` : 

$اد�j3��L`*ف��j3`*ف�وح$ات�ا	�a*ف�ح�}� L$اف�ا,Ô���©$vدارة�ا	����TRوا,�&>�����R���Tدرا��ت�5%�رX*�?�<�إ#�-

� �Lو#$د� �اE|��ت {��ح �ا	TR*ا��8 �ا	����� �ا	+*�n،�( 4أ�3&� �ا	)�9 ،qr*�	ا� �وا	)�9 qr*�	ا� �ا	+�Tل ،n�*+	ا� ا	+�Tل

�)ب|Eا.( 

_^ح�}�ح�}�أ�3&��ا	������ا	TR*ا���8و إ#$اد��ح����aت��-  ا	)x?��وا�a�Hb���|Eد?��و#"!�ا,��)ى�ا	̀)

5. *IJ,ا� �xح���ب ����� � ��a3 :��R���T$ر�ا,��kRت �ا	����TRوا,�&>� ��Ôدارة �©$v,ا� � L$اف {��ح �ا	�a*ف وح$ات

�X(�|Eا�F	��,وا������&	��X(�|Eا��8،�دارات�ا*TR	ا������	درا��ت�أ�3&��ا. 

6. *IJ,ا�*W(5��Xا: �5ر�j3�3رس��*�I��	ا,)ا����	 



 ا���C�DEا�B(ا���Aوا�
9+�(�و@?<�ن:  3ا�*(���.�

 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 113�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

7. IJT&	��W$��� Z�no2020$ود������Valeur cible de l’indicateur (50%(: *ا	%���Tا,

8. @3�8�A	���*IJ,ا�j#ول�J� .Ô��*?$3���L�yدارة�ا	��Z(5-����TR$ة����tEج�`�L*: ا,
  

 

 

 

III. �gv"ا�.��
  : �0اءة�$#��

1. �@����  وا	�%$?*ات�ا��8b (*IJ,����C�DEزات(�&�&��ا	
  

  :  1-2-3ا	�$ف�

م�ا��$���bا�nù�5وا,TR*ا¡�qا	���9�kا	 �#$5<

� ��<X*	ا� �وا	���RTت ��no	T&$ن >lv�وا	

 ا	�)��Rت�ا	TR*ا��8

 

 ا	)ح$ة

 5%$?*ات   �RH(5ت إ��8زات

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

*IJ,1.1.2.3ا  :  

�U�¡����T�ا,��k%����ن�ا���ا����5ت�ا	�

 ��ا	TR*ا��8ا	TR*ا���8وأ�3&��ا	����

���� - - 25 30 45 47 50 

  

  

  

  

2. *IJ,����C�DE��8زات�اbو5%$?*ات��@���� :�g�&v5ا	

���&R�,ا�*IJ,ر�أن��ا�U�#���U����$?$V�*IJ3�(L���8ا*TR	ا������	ا���8وأ�3&��ا*TR	ا���T�ا,��k%����ن�ا���ا����5ت�ا	�

�،��bأ�j3�B8ا �)ات�ا	>�ر̀���B8�W��U	<�?�<�ا#��Tده��noا	¡�g�|ì]��H(�,30�����	��U��	�����,��2017���U��45و¡

����	���,��2018.  

3. q¡����>ر�: 

 

 



 ا���C�DEا�B(ا���Aوا�
9+�(�و@?<�ن:  3ا�*(���.�

 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 114�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

 

 

 

4. *IJT&	ا,�+)دة���T�%	ا���%v�	���3�A,ا��k+¡ �>Lأ : 
 

 : )أو�f*ا��9ا,$ن(ا��8ز�ا,�)�Zت�ا	Uk)�*ا����W-أ

- ،��&y���Wا*�(Uk	ت�ا�Z(� �gX(T5درا��ت�إ��8ز�ا,

- �� 5��3}�ا	$را��ت�ا,��I�U3��<a���a*ة�أو�#��X*`�jا,��	�Fا�X(�|E،إ�*ام�ا	a>%�ت�3

- �����&	��X(�|Eا��E�a,ا��3���� .ا,�����Rا	>����وا,�$ا���8	�iه�ا	$را��ت���	��
 

  :درا��ت�أ�3&��ا	������ا	TR*ا���8-ب

   %50ا,���gX(T5��no��TLا	$را��ت����5�x��U>)ق� -

-  (�|Eا�F	��T&	�^_<	$#<�ا	5%$?<�ا�C�f5��3}�درا��ت��![إ�$�R]�^�	ا��RVاد�درا��ت�ا,*ا$#̄ ����R,ا��X 

3��ا,��E�aا��X(�|E	&)زارة�وا�T|E#�ت� -������	�����½&#��Hد�a,اءات�ا*Vإ��R���3&$را��ت�و	وا,�$ا���8����ا,�����Rا	>

���R,ا���&v,ا. 

 

5. *IJ,����%&R�,ا����%� : v5$?$�أL<�ا	

����3�no)اC&��ا	$را��ت��2018���$���W)اء���)��Xأو�إ]!���?������ار�U5ط��&)غ�ا	%���Tا, -R,ا���&v,ت�ا�#�T|Eا��U�*�

�g��3&·�3*اح�no��&f$�,اف�ا*  ̀�·&��T4و���V�j3���8ا*T#�����z��&�3�����<X*	ت�ا�RT��	ه�اiL���k�]و��Xر�|Eا

  .ا,�aدiL�!"#��Hه�ا	$را��ت����V�j3أf*ى 

������Xوا,�د?�ا	£+* v3$ود?�����8��3ت� -R,ا���&v,ت�ا�#�T|Eوا������&	��X(�|Eد̄ارات�ا  .	$ى���E�a3ا	������ا	TR*ا�����8

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 ا���C�DEا�B(ا���Aوا�
9+�(�و@?<�ن:  3ا�*(���.�

 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 115�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

 

�0�1A �gv"ا  
  

Yر� �gv"2.1.2.3 : ا  

��+�� �gv"ا : ��!xWرا ���ا�����2 ���!��DE�"ا  

   ��2017ي�: ا"��3H ��gvن �Hر�8

  

I. ���9ا������Z
 : ��gv+2 ا
  

1. �8�A	ا*IJ,ا�B�	إ��V*?ي�i	و����ن: 3@�ا���TR�	ا����وا��	ا������	ا 

ا	 .2

*IJ,ا�B�	إ��V*?ي�i	ا�n}*<	3�8@�ا*�:���TR�	ا 

ا	 .3

*IJ,ا�B�	إ��V*?ي�i	ف�ا$L :���<X*	ت�ا�RT��	ن�وا$T&	�>?$��3�q¡ا*T#�9�k�5إ#$اد� 

4. ]
*IJ,ا�·X*# :��Ze<	ا�^�Ãرا ��Z��3 ��l&���  ا,

5.  (8

*IJ,ع�ا :�3�*IJ3ج�(�)Ind de produit( 

6. `

*IJ,ا��R�� :دة�(V�*IJ3(qualité) 

ا	 .7

�}�اE|��ت�: �Rm*<5تZ 
 

II. ا�

���Wا��l�[�WH �gv+2� : 
 

1. `

�*IJ,ب�ا���Zا��%Xر)Formule( :��� �����2را+%
أ�3&��ا	������ا	TR*ا���8ا,$ر��jT���Vا	>����Zeا,���&�lا"��!��ا

��� .	&U&$?�ت�ا,�aدق�#&½������no�*3ا	

و  .2

Z*IJ,ر: $ة�ا�
�� 

ا .3
*IJ,ب�ا���Zx������� ت���kR, :ت�;�252���D¡2\ا�9+�ا����ا"��دق���C�DE��2ا�h�¢A�c?,
و���!������!�����:'�ا�

)�+9
2���2A�0��5�
���DE£5[�)��£��QHا�������!xWرا ���ا�� 

4. `
*IJ,ب�ا���Zx������ ت���kR,ا���T�5��%Xر : 



 ا���C�DEا�B(ا���Aوا�
9+�(�و@?<�ن:  3ا�*(���.�
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����	2018 

 

�}� L$اف�ا,Ô���©$vدارة�ا	����TRوا,�&>�����R���Tدرا��ت��5%�رX*�?�<�إ#$اد�j3��L`*فZف�*a�	ات�ا$Zف�و*`�j3

� �Lت�و#$د��|Eا�{�Z� �ا	TR*ا��8 �ا	����� �ا	)��9ا	+*�n،�( 4أ�3&� ،qr*�	)��9ا	وا� qr*�	ا� �ا	+�Tل ،n�*+	ا� ا	+�Tل

�)ب|Eا.( 

�}�ا	)x?��وا�a�Hb���|Eد?��و#"!�ا,��)ى�ا	̀)Zت�����aZإ#$اد��^_ 

5. 3

*IJ,ب�ا���Zx������ ت���kR,ر�ا$C :درا��ت���R���T���<&�,وا���TR�	دارة�اÔ���©$v,اف�ا$L �{�Zف�*a�	ات�ا$Zو

 .أ�3&��ا	������ا	TR*ا��8،�دارات�ا��X(�|E	&������وا	U&$?�ت

6. �5

*IJ,ا�*
ّ
W(5��X:  ر��	ا,)ا����  �I*��3رس��j3ا	

ا	 .7

*IJT&	��W$��� Z�no2020$ود��������T�H )Valeur cible de l’indicateur (450 �Lا,

ا .8
@3�8�A	���*IJ,ا�j#ول�J�, :*L�`ج��tEة���$�Z(5-����TR�	دارة�اÔ��*?$3���L�y. 

 

  

  

 

  

III. �gv"ا�.��
  : �0اءة�$#��
  

1. �&�&� @����  :��,IJ* ا�C�DE وا	�%$?*ات  )��8bزات  (ا	

  :  1-2-3ا	�$ف�

م�ا��$وا,����bاTRnù�5*ا¡�qا	���9�kا	 ��Tن

� ��<X*	ا� �وا	���RTت ��noوا	�	&T$ن >lv

 ا	�)��Rت�ا	TR*ا��8

 

 ا	)ح$ة

�;�ات   H,�90ت إ�	�زاتLH 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

*IJ,2.1.2.3ا  :  

��Ze<	ا�^�Ãرا ��Z��3 ��l&���  ا,

 

 450 500 500 600 600 - - ھك

  

  

  

 

2. g�&و  5ح�+H��3�@����  :��,IJ* ا�C�DE ��زات8b و�5%$?*ات ا	

��Ze<	ا�^�Ãرا ��Z��3��&R�,ا�*IJ,ر�أن��ا�U�#�� ات��(��ا,���&�B8�W�$?$V�*IJ3�(L��l	<�?�<�ا#��Tده��noا	

��Z��3�g�|ì]��H(�,ا�j3�B8أ�b�،� ����600ا	>�ر̀�	��U�������lL2017 500ر����	��	���U�  .��lL2018ر���	�



 ا���C�DEا�B(ا���Aوا�
9+�(�و@?<�ن:  3ا�*(���.�

 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 117�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

 

  :	&IJT* ر�<����¡�q	�k)ر  .3

  

  

  

  

  

 
  

4. >Lأ �k+¡  ��3�A,ا ��%v�	 �T�%	ا,�+)دة ا *IJT&	:  

 ):أو�f*ا��9ا,$ن(ا��8ز�ا,�)ح�ت�ا	Uk)�*ا����W-أ

- ،��&y���Wا*�(Uk	ح�ت�ا(� �gX(T5درا��ت�إ��8ز�ا,

- ،�X(�|Eا�F	��,ا��X*`�j#ة�أو�*I�U3��<a���a��,$را��ت�ا	5��3}�ا�� إ�*ام�ا	a>%�ت�3

3��ا,��E�aا��X(�|E	&�����ا,�����Rا	>����وا,�$ا�8 -���� .��	�iه�ا	$را��ت���	��

  :درا��ت�أ�3&��ا	������ا	TR*ا���8-ب

 %  50ا,���gX(T5��no��TLا	$را��ت����5�x��U>)ق� -

- �C�f5��3}�درا��ت��![إ�$�R]�^�	ا��RVاد�درا��ت�ا,*ا$#̄ ����R,ا��X(�|Eا�F	��T&	�^_<	$#<�ا	5%$?<�ا 

3��ا,��E�aا��X(�|E	&)زارة�وا�T|E#�ت�ا,�����Rا	>����وا,�$ا -������	�����½&#��Hد�a,اءات�ا*Vإ��R���3&$را��ت�و	���8

���R,ا���&v,ا. 
 

5. ����%�  :ا,�v5)limites (*IJ,����%&R$?$�أL<�ا	

- �������3�no)اC&���2018ار�U5ط��&)غ�ا	%���Tا,���$���W)اء���)��Xأو�إ]!���?���R,ا���&v,ت�ا�#�T|Eا��U�*$را��ت��	ا

�g��3&·�3*اح�no��&f$�,اف�ا*  ̀�·&��T4و���V�j3���8ا*T#�����z��&�3�����<X*	ت�ا�RT��	ه�اiL���k�]و��Xر�|Eا

  .ا,�aدiL�!"#��Hه�ا	$را��ت����V�j3أf*ى 

- v,ت�ا�#�T|Eوا������&	��X(�|Eد̄ارات�ا ���v3$ود?�����8��3ت�ا	£+*��Xوا,�د?��	$ى���E�a3ا	������ا	TR*ا�����8R,ا���&.  
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�0�1A �gv"ا  
  

*IJ,1.3.3.3: ر3\�ا  

*IJ,ا���T��*ة�ا,��\ة�: [G,ا�jp��  #$د�ا,���T�Vb�jp#���وا,

*IJ,ن�ا��v5��X�32017ي��: �5ر  

  

I. ���9ا������Z
 : ��gv+2 ا
  

1. *IJ,ا�B�	إ��V*?ي�i	3�8@�ا�A	و����ن: ا���TR�	ا����وا��	ا������	ا 

��إ	��Bا,IJ*ا	3�8�A@�ا	>*{�nا	 .2V*?ي�i: ن���� 

3. *IJ,ا�B�	إ��V*?ي�i	$ف�ا�	>)�)ي  : ا	ء�ا��U	ة�ا*L�h	ي�$a�	وا�*�ّG,ا�jl� ا	��)ض���,��n}�T�Vb�jlوا,

4. *IJ,ا�·X*R] :�jp��ا	3�8�A@�اaDE)��^��-ا,���jpا,��\ة�#��X*`�jا	>)4*و	)س: ا,��\ة�#��X*`�jا	�Aا3@�ا	��	��#$د�ا,

}�T�Vb�jl�&	n -� ول �jl� .3���W(5%��<��3ّ��ة�- ا,

5. *IJ,ج�: 8)ع�ا(��3�*IJ3)Ind de produit( 

6. *IJ,ا��R�U` :دة�(V�*IJ3(qualité) 

  ح�}�اE|��ت: ا	�>*�Rmت .7
 

II. ���Wا��l�[�W
 : ��gv+2 ا�
 

1. �*IJ,ب�ا���*ة�ا,��\ة�3��T�3)ع�ا,% : )X*`)Formule%��اح�G,ا�jp����<�T�3���#�T�Vb)ع�ا,���T�Vb�jp#���وا,

 .ا,���ة

2. *IJ,د�: وح$ة�ا$# 

3. *IJ,ب�ا�� 5%$م�ا��8ز�ا	$را��ت���: ا,��kRت� �������xح�

4. *IJ,ب�ا����ا,��kRت� ������xح��T�5��%X*` : 

���5%�رX*�?�<�إ#$اد�j3��L`*ف�وح$ات�ا	�a*ف�ح�}� L$اف�ا,Ô���©$vدارة�ا	����TRوا,�&>�����R���Tدرا��ت�أ�3&��ا	���

��Lت�و#$د��|Eا�{��)ب( 4ا	TR*ا���8ح|Eا�،n�*+	)��9ا	ا�،qr*�	)��9ا	وا�qr*�	ل�ا�T+	ا�،n�*+	ل�ا�T+	ا.( 

^_  إ#$اد��ح����aت�ح�}�ا	)x?��وا�a�Hb���|Eد?��و#"!�ا,��)ى�ا	̀)

5. *IJ,ب�ا��ا,�&>�����R���Tوح$ات�ا	�a*ف�ح�}� L$اف�ا,Ô���©$vدارة�ا	����TRو : a3$ر�ا,��kRت� ������xح�

 .درا��ت�أ�3&��ا	������ا	TR*ا��8،�دارات�ا��X(�|E	&������وا	U&$?�ت

6. *IJ,ا�*
ّ
W(5��X:  �5ر��	ا,)ا����  �I*��3رس��j3ا	

7. �*IJT&	��W$��� 2020أ	·�3��jlو%3�<�إ]!�o(3!��50إ��8ز�: )Valeur cible de l’indicateur(ا	%���Tا,

8. @3�8�A	���*IJ,ا�j#ول�J���Tvدي�ا	+���j#�qrدارة�ا	��3�R	¾���ن�وا	��$ة�X*3<�ا	)	��زي�#�jوح$ة�ا	: ا,��*THة�$��

n}�T�Vb�jl�&	�^��(aDE3�8@�ا�A	إ��8ز�ا. 
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III. �gv"ا�.��
  : �0اءة�$#��
  

1. �&�&� @����  :��,IJ* ا�C�DE وا	�%$?*ات  )��8bزات  (ا	
 

 ا�,!�ة ����0��gv¤داء
�;�ات  H,�90ت� إ�	�زاتLH 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

  #$د�ا,���jpا,��\ة��noإ`�ر�ا	>)4*و	)س

  #$د

461  490  798  845  1600  2500  3000  

�^��(aDE3�8@�ا�A	إ`�ر�ا�noة�\��#$د�ا,���jpا,

n}�T�Vb�jl�&	  
599  767  1227  2735  7162  3801  4050  

  6000  6000  6000  6000  -  -  -  #$د�ا,���jpا,(ّT	����noإ`�ر�ا,��jl ول 

�*ة���#$د�T�3)ع�ّG,ا�jp��ا,���T�Vb�jp#���وا,

 ا,��\ة
1060 1257 2025 9580 14762 12301 13050 

 

  

2. g�&v5 @����  :��,IJ* ا��8b �C�DEزات و�5%$?*ات و3��H+��ا	

��ء�: ��	����U	&>)4*و	)س*�Hإ�gX(T5��H(�,ا�j3600���#���gUH�j3�\��3�\L�V�jl���ء�3�Hا�gX(T5ن�و�X����3إ]!���180ن�#%�ر�>�%3

�n[ح)ا�gX(T5�{8�V65������!o(3�¤ح���	وذ�q]اi	ء�ا��U	ا��X*`�j#�jl�32017.  

��jl ول *T&	��U��	�� :�*h���·��j3ا,����j3�B8ÔW�jpا,a	ا�اiL�!"#�@3�8�A	ا�اiL�j3��W$���h8*ا�	&�U&kت�ا,��ا?$ة�	&+*��vXا,

�n[ء�ح)ا���Hإ�gX(T56000������!o(3�¤ح��jl�32017 .  

�)ات��3���jpا,(T	����X*`�j#ا	>)4*و	)س���2020-2018أa����3)ص�ا	�%$?*ات�	�!"#���Wت�إ���U&`�g�|ì]��H(�,ا�j3�B8ÔW

��ء�3%��<��3ّ��ة�Hت�#"!�ا�U&k	ا��	ipول�و �jl�  .و#���X*`�j*3�8@�ا,

��G��n}�T�Vb�jlّ<�إ*&	�^��(aDE3�8@�ا�A&	��U�!����82735ز���	�
ّ
o(3�![إ�jl�32017��������j31300��*a�R	إ`�ر�ا�no�jl�3

���Ôزا	��ا,���jpا	U$ا����و
ّ
&R�,اص��1435 ول�وا(DE�3ّ�ن�وا(TR	ن�ا�Xر�%R	ن�ا��#�U	ا��X*`�j#��Lإ��8ز�>ّ�G��>�3��jlو%3.  

�������Tّ5��Tp7162*���3إ��8ز����jl�32018�n"?��Tp��#3)ز:  

3��G��jlّ<�إ�2000 •����R�(5أو����T�3*5ة�أو�$?$V�jp��T�����X(R]و����	زا 

3��jlو%3�<���Gّ<�إ��8ز����X*`�j#��L#��ن�#%�ر�Xن�#T)��3ن�وf)اص�5162 •.  

�)ات��	�n}�T�Vb�jl�&	�^��(aDE3�8@�ا�A	إ`�ر�ا�no��Lإ��8ز�>ّ�G��^�	وا,%��<�ا�jp���15000ب�2020-2018و5%ّ$ر�#$د�ا,

>�3��jlو%3.  
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3. q¡����>ر �ر�(k�	 *IJT&	:  

  

 
 

�������<5����jp�����وRm)د�ذ	��إ]!� ��Uب��ا	��	����e82018ح�íأن�#$د�ا, �)ات�ا	>�ر̀�: 3%�ر����8	  

• �!ّo(3�no��>ّ5�n}�T�Vb�jl�&	�^��(aDE3�8@�ا�A	إ`�ر�ا�no2016إ��8ز���noق�ek8b4650��j3�n}�T�Vا�jl�3

8b��H(�,ا�j3اص�و(fن��Xإ��8ز�`*ف���#��ن�#%�ر�j3���4150ء���!o(3�no�jl�32018. 

• �����B�W+*وع�	ي�5<�اi	ول�ا �jl�5�>���i*3�8@�ا,�no�n"R<	ق�اek8b2017. 

• q]اi	ء�ا��U	ا�gT+G	وق�$�a	ت�اef$5��3ل������8@�5�%��s 3*�ا,�h<�	&>)4*و	)س�ح�´�5�>5)��.  

 

4. >Lأ �k+¡  ��3�A,ا ��%v�	 �T�%	ا,�+)دة ا *IJT&	:  

#}�+
]j����2�����,�Z
 : 2���5�4��A*(���.�ا

��V�jp$?$ة�أو����T�3*5أو�T�����X(R]ا����و$U	ا�jp��%�ن��Ôزا	��ا,
ّ
&R�,ا�BX*a�#�no��@3�8�A	ا����V^�وا�	�4ت�ا(Ra	ا�$?$R	ا�*h8

5���#ّ<�5�%��s 3*�#$د��T�Vا�jp����������R�(51224و�����zو3���W(5%��<�و3�	2012��noرخ�J,3*��2012أوت��10ا �¤�ð�%T�

����460ا�q3(�tE#$د��	2015��noرخ�J,ان��09ا(V2015ل��V¢�s4&>��ور�	�9#"!�ا��&	�q]اi	ء�ا��U	ا���	د�آ�T�#ا�$aH .��Tp

��Xر������&f$ا	وا������	ا�q]ي�ا,+��ك���ن�وزار���  : ا	iي��jTّ�5إV*اءات�V$?$ة�529/02/2016�������j3ّ<�إC$ار�ا,�+)ر�ا	�>

��8̄ز�ا	3�8�A@ا - ���a�a�5�jlT?�^�	ت�وا��|Eا�gUH�j3�^�Ãاح� را��H 

- �Xر�%R	ت�ا��R�(	ا�j3��£��	ا 

- �q]اi	ء�ا��U	ا�no��RU�,اءات�ا*V� 

- n}�T�Vb�jl�&	�^��(aDE3�8@�ا�A	ا��R���,��Xّ(�|E¿|�ن�ا	ا�gT#���¡�no��m*� ا	�

����	��no�$?$Tأ���Uk5�gVا	%�8)ن�#$د�?�ّ<����W(5ر�C$�#%�ري����T&·�اE|��ت��ef�j3ل�#*ض�3+�-
ّ
&R�?8)ن��H47*وع��

����	2013��noرخ�J,1ا���ATW(82013������]ح���وe<	ا�^�Ãح��� را(&C�����]اءات�*VÔ���
ّ
&R�5��������jّأح��م�ا��)���&R�,وا
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�ا, �`���ا, ��fرج ���ا	��� ^�Ãرا ���TR]و� ����zت�و����&	� �ا	$و	� �&,� �R���	ا� ^�Ãرا �·Cو��aaّ�,وا� ����z� �&�3��� ��kة

��#ّ���وا,%ّ$ر�بa	ا��`����n}�T�Vb�jlوإZ$اث�ا,&	�^��(aDE3�8@�ا�A	ا�i�<�  ). 01���ATW(82016إ]!�Z$ود�(��)ات��3	�

��V$?$ة��-m��8̄ز�3+�ر �n�ر�f�gX(T5�j#�´vU	ا)ن�	(ّT,ا�F<8 :jX*fن�آ�	(ّT3دي�أو(Rي�و�*kH�gX(T5.(  

  .�ر�ا	+*ا����pن�ا	%�kع�ا	�Rم�وا�DEصإ��8ز�ا,���no�jpإ`�-

�����8bج�-¡�j3��m*� .�5+��9أ#�Tل�ا	¿|�ن�ا,�no��©$vإ`�ر�ا	aH�@3�8�A$�ا	�

���U	3�8�A@�ا,���jpا,(T	����X*`�j#ا	>)4*و	)س�	��:  
  

�$وق�a	ا�gf$5ت�x��3������965#$د�5<�5�%��s 3*�و[�|���ا	�U#��ن�ا	R%�ر�Xن�#"!�X\3$����8ج�و�k8�noق�5)���	1977��no

31126����Uت�#$ة�وآ��L*f 3*�ا�q3(�tE#$د���noرخ�J,)ض��2016أوت��18ا��	وق�ا$�Cت�ef$5وط�*Iو�º�C�9U����&R�,وا

��jl	>��$ة� V*اء,��.  

�ا,)ارد�ا,�)  �ح$ود no� �Lد���إ� >�?� s��و3 �H*وض g�I� �	>��$ة� V*اء �$وقa	ا���v�T?� �ا	�^ �ا	�eX(Tت ^�ú�l5� W*ة�وح�´

gX(ـــــــTـ�	:  

­  �،��V ��&3�!"ــ#�n"Cدي�أ*W�jl�3�B�R�(ـــ�ء�أو�5ــ�� 

­  �n"Cأ�jl���ء�3��no���f��&	��&��Hأرض���RkHء����Hا 

­  $?$V�jl���ء�3�H̄���ن،� ا   أ�n"C	$ى���#´�#%�ري��a3دق�#&��j3�B`*ف�ا	)زX*�ا,�&·���

&fاوح�د��?�j?i	اء�ا*V وق�$�a	ا�اiL�3ت�$����<��Xن �<�و(T�,د¡®�ا,­^�ا �*V ن����s���3*ات�و�U�#�� �·a8ر���W�yا,rوأر

*V ا�iL3*ات�.  

- ��R�(5ء�أو�����ء�3%��<�و4�Hا�no��&�T�,اء�وا*V ة�$��<	�jl��$وق�ا	��)ض���,a	ة�$?$|Eت�اef$�	���·X*R�	ا�$X\3

���������no�>Lا	$و	����3�noل�ا	��no�·�lاSأن��B8�I�j3��3�،jl���ء�ا	>*دي3U	.  

  

  :���5�4��A*(���.�ا"�����ول 
  

� ���� �efل @3�8�A	ا� �&k8و4*3�8@��2017ا� n}�T�Vb� jl�&	� ^��(aDEا� @3�8�A	ا� ��&T+S� x� �ا	�^ ��#�T�Vb� �ا	>��ت و�?��

� no� g�T�Xو� �ا	>)4*و	)س، >�	� �f*,ا� �ا	R%�ر�Xن �ا	�U#��ن gUH� j3� 3��\ة� � jp��3� ��ء�Hا� gX(T53� �اDE)اص gUH� j3و����� j

  .ا	�U#��ن�ا	R%�ر�Xن

� �<��X3�8@و�A	ا� �ا	i�w�n"��Rا ��&fد� �?��اوح �ا	�^ �ا�DEم�ا	e��Rت ��10و���4,5ن�ا	+�*ي �ا,�T)ن �ا,­^ � V*� د¡® �efل�3*ات j3

� �ح$ود no� q]ذا� gX(T�	ا���W(520%�� ��x?���وز �أن !"#� jl��ا, jT©� j340000�،ر���*�#"!�S د?G3� �H*ض g�I� no� �<��T&	� $��

�$د�#"!���% ��2��no�ª��W��Uح$ود� ��ا���8ا	$و	�3S7ات��(��)ات�إ��3ل�5 إ����Wإ]!��.  

  

5. ����%�  :ا,�v5)limites (*IJ,����%&R$?$�أL<�ا	

B��TLأ�!"#�*IJ,ا�اiL�®%U? ���tñت�واxxد�gTv?�x:  

�ا,��\ة - jp���ا, �#$د !"#j3� ^_ �ا	̀) �ا,��)ى !"#� ���l��ا	 �ا��V�tEت $?$v5ر��h�8ا� no��jp���ا, ��#(8� $?$v5� ح�´

 وا,��`��ذات� و	)��Xوا	>��ت��T�Vb#���ا,���$��Wو�noا�h�8ر����8@�ا	$را���ا	�^�����\��noا	�*ض،

  �noا,IJ*،�� #$م�اح���ب��gyا,���jpا,��\ة�#��X*`�jا	�U#���ن�ا	R%�ر�Xن��ا	TR)��3ن�واDE)اص#"!� -

- �!"#

��n}�T�Vb�jlو�دارات�ا��X(�|E	v3�����&$ود?�����8��3ت�ا	£+*��X	$ى�وح$ة�&	�^��(aDE3�8@�ا�A	إ��8ز�ا. 
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����	2018 

 

ار5>�ع� -

،�R�W*	ا�jp�� y&>��ا,���jpو�BV(5ا	�U#��ن�ا	R%�ر�Xن�اDE)اص�v8)�إ��8ج�ا,

- ��&%5

�`��,����C�fء���U&	��tE�a	ا�^�Ãرا �j3ري��%R	ا�$�C*	^� ا�	ا �$�+] ���k�� ��8ا*T# ا���Up . 

- ��&%5

  .��<��T�Vb#���ا,������gUH�j3ا	�U#��ن�ا	R%�ر�Xن�واDE)اصإ��8ز�ا,%

�0�1A �gv"ا  
  

�gv"ا�Y2.3.3.3: ر�  

�gv"ا���+�� :���Tpا��	ا��U�����	��g�Lا	� ������jTا	�Aا3@�ا	̀)l�   . ��Zء�ا	

�gv"��3ن�اH��8ر�H :��2017ي  

  

I. ���9ا������Z
 : ��gv+2 ا
 

1. *IJ,ا�B�	إ��V*?ي�i	3�8@��ا�A	و����نا: ا���TR�	ا����وا��	ا������	 

2. *IJ,ا�B�	إ��V*?ي�i	ا�n}*<	3�8@�ا�A	ن: ا���� 

3. *IJ,ا�B�	إ��V*?ي�i	$ف�ا�	>)�)ي : ا	ء�ا��U	ة�ا*L�h	ي�$a�	وا�*�G,ا�jl� .ا	��)ض���,��n}�T�Vb�jlوا,

4. *IJ,ا�·X*R] :3��83%�ر��X(�����Ä?i�z�>5�^�	ا���X(�(<	ا����l����U ح��ء�ا	¡��3�A,ع� ح��ء�ا(T�3��. 

5.  *IJ,ج: 8)ع�ا(��3. 

6. *IJ,ا��R�U` :دة�(V�*IJ3(qualité) 

 ح�}�اE|��ت�: ا	�>*�Rmت .7
 

II. �gv+2�����Wا��l�[�W
 ا�
  

1. *IJ,ب�ا�� : `*X%��اح�

���X(��3��U:  ا	)ح$ة .2¡ 

 : 8)ع�ا,��kRت� ����� .3

��ا	�8��Uت�وا,��kRت� ����� .4�T�5��%X*` :� . �>�Rن�#"!�3��)ى�ا	¿|�ن�ا����X(�|E	x(?�ت�?�<�ح�T��H�*aت�ا,

5. *IJ,ب�ا��ح̄� ��ا	�8��Uت� �����: a3$ر�ا,��kRت� �������T�5�!"#��	وJ�ا,T�R$?�ت�و�دارات�ا��X(�|E: ا,��E�aا,

 	&������و�دارة�ا	��3�R	¾���ن�

6. *IJ,ا���W(5��X�5ر :�Xدور��<aت����kR,ن�ا��v5   

7. ��W$��� .�no2020ح$ود�����  % �gy�{?i�z59 ح��ء�ا,  :���3�A	IJT&*ا	%���Tا,

8. @3�8�A	���*IJ,ا�j#ول�J� .�دارة�ا	��3�R	¾���ن�-Tv3$�ا	��Rري� :ا,

  
 

  

  

  



 ا���C�DEا�B(ا���Aوا�
9+�(�و@?<�ن:  3ا�*(���.�
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III. �gv"ا�.��
 �0اءة�$#��
  

1. �@����  :وا	�%$?*ات�ا��8b (*IJ,����C�DEزات(�&�&��ا	

 

 ا�,!�ة ����0��gv¤داء
�;�ات  �ت�H,90 إ�	�زاتLH 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

����l�  140ا	����Uا	��ا���Tp	����Z �g�Lء�ا	

 )اE|\ء� ول (

�U�¡ 29 50 67 78 91 100 100 

����l� 110ا	����Uا	��ا���Tp	���g�L ح��ء�ا	

)q¡��	ء�ا\|Eا(  

�U�¡  -  -  -  -  0.1  6  16 

��U  ا,�T)ع¡  59  54  47 78 67 50 29  

  

��hحe3:����Tpا��	ا��U����ا�8>�ض�T�3)ع�ا	�l�[R)د�إ]!��&)غ���2018����% 47إ]!���2017���� ��j378%	���g�L ح��ء�ا	

��U�  .��I �j31%ل�واek8ق�ا	3�8�A@�ا	��¡3�no�q*ح&��ا	$را��ت�������U%91ا	3�8�A@� ول�¡

  

2. *IJ,����C�DE��8زات�اbو5%$?*ات��@���� :�g�&v5و[R&���ا	

�����B�\V�no ول�ح�´�5<�إ]!��I�!o(3*��3ي�l���8̄ز�i�z?}� ح��ء�ا	 �^�Ã*3���¡�g�|ì]�$R�2017��n"?�3إ��8ز�:    

  .�47��j3�n�140�nا����8أ��Iل�ا	����U �������ـ��-  

��ن����jlـ��-  v5ل���I60ا����8أ��j3�n�97�n�.  

  .3+*وع�3168+*وع�����5ات�TV�j3���#�TV&���28ا���8ء��-  

 �n[ي�?���ح)اi	ا�q¡��	ء�ا\|Eإ��8ز�ا�!"#���T��k&��ا	3�8�A@�.د.م���T5146���<&���n�635ا,�aد�9k�T���Hا	�G��´ح��،

�������5و�X)ا�gC#"!�3$ى��ef2018ل��	�¤_��)ات،�و�4	���G��n[<�اح���ب�و��T�H�$?$v5ا,�*IJ	���g*3�8@�#"!�ح$ى�ح�¤�?��

B�UHو3*ا�B�R���3.  
 

3. q¡����>ر�: 



 ا���C�DEا�B(ا���Aوا�
9+�(�و@?<�ن:  3ا�*(���.�

 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 125�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

  
 

4. >Lأ�*IJT&	ا,�+)دة���T�%	ا���%v�	���3�A,ا��k+¡  : 

-��@3�8�A	إ��8ز�ا�noن��&f$�,ا��W�yن������������-ا,��&\�3ن�ا	TR)��3ن��- �&$?�ت�( X\3$�ا	��R,)زارات��وا,�+�ت�ا	ا   ( ...�´Z

���#�T|Eات�ا�����	ا�i�<�  .اE|��ت�#"!����W(5ا	R%�رات�ا	eز��3وا��Zام�¢�Vل�	�

���#�gTا	¿|�ن�ا��R���,��X(�|Eإ��8ز�ا	3�8�A@ا	�-  ¡�no��m*��.  

��V$?$ة�-  m��8̄ز�3+�ر �n�ر�f�gX(T5�j#�´vU	ا.  

 

5. *IJ,����%&R�,ا����%� ):Z$ود�ا,v5 )*IJ$?$�أL<�ا	

&>��دون�3���T�#b���W(5�no��4(RC��TLدات�	����Z ��{?iء�ا	R+)ا����،���C�fوأن�ا	$و	���nëا	�^��g3�y�gTv�5ا	��-           

j`ا,)ا.  

  -���#�T|Eات�ا�����	�3)��8ا�i�<�  . 8$رة� را�Ã^�ا	$و	���ا,��gUH�j3��aaاE|��ت�	�

5��L���q3*ة�����-  �B�#�*��?��T3�،j`ا(T&	+*ا����	%$رة�ا	ا��3�¤�"�T�5�^�	ء�ا��U&	��tE�a	ا�^�Ã5%&�� را  

  .                                                       ح��ء�ا	>)�)�Xا	�)���ا	TR*ا¡�qا	R+)ا�qÛو�ار5>�ع�#$د�  ������������

  

  

  

  

  

 



 ��8,1Hو�H+����10ع�ا���5ء:  4ا�*(���.�

 

���و����ن�وا	������ا	��ا��������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 125��)ي�	&%$رة�#"!�Yداء�	� 2018ا,+*وع�ا	

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   

  

  �a$د���v5ن�ا,��kRت�

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  �داء�0�1Aت���gvات����0

  ��8,1Hو�H+����10ع�ا���5ء�*(���.�
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�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 126�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

�0�1A �gv"ا  
  

Yر� �gv"4-1-1-1ا :  

��+�� �gv"ت : ا�?��U&	���H�k	ا��#���  .ا	

  �AT�£� 2016 :  ا"��3H �gvن �Hر�8

 

I. �����Z
 : ��gv+2 ا����9ا
 

1. @3�8�A	ي اi	ا �V*? B�	إ *IJ,ء�  :ا��U	ع�ا�kH���T�  X(k5*�و5

2. @3�8�A	ا n}*<	ي اi	ا �V*? B�	إ *IJ,ء� :ا��U&	����  ا	������ا	̀)

� ا	iي ا	�$ف .3V*? B�	إ *IJ,ام  :ا$����ء�ا,U	ا�\X\R]. 

4. ·X*R] *IJ,ا:  �?��U&	���H�k	ا��#��� ).���Wوا	��A?$ا	�$(R3$ل�ا���eك�ا	�H�k: ا	

3��)ج  :ا,IJ* 8)ع .5�*IJ3 . 

6. *IJ,ا��R�U`:دة�(V�*IJ3. 

 ا�X(�|E/�دارة�ا,*�X\p : ا	�>*�Rmت .7
  

II. �gv+2�����Wا��l�[�W
  ا�
 

1. �%X*` ب�� .R3$ل�¡�e���b��Uك�ا	�n��k	�3�g+*وع��no`)ر�ا	$را��  :ا,IJ* اح�

2. *IJ,ة�ا$Zو :kwh/2م/��� ا	

��ب�ا ا,��kRت .3�Zx������ *IJ,:  لef�j3وع�*+T&	�n��k	ا�·��a�	3�8@�ا*� CLIP . 

4. �%X*` ��T�5 �8ت��U	ت ا��kR,>_^�و�  : ������ وا	ا�{Hا,*ا�gUH�j3���½&#دق��a3ا,+*وع��^þTa3ف�*`�j3ة�$R3��%�©و

 .?�<�ا	��b�j3����3��£دارة

��ب�ا,a3 *IJ$ر�ا,��kRت .5�Zx������ :   ر�إداري$a3)������?�ت�ا,$��8ا	¿|���ا	>U&	.( 

6. *IJ,ا�*W(5��X�5ر :���R,ا����&	�n[�3رس�ا,)ا�*�I 

7. *IJT&	��W$�����/2م/kwh 85أvaleur cible de l’indicateur)( :�j3�gHا	%���Tا,� ا	

��?�ت�ا,�j#:  ��8$ا,���*IJ	3�8�A@ ا,�Jول .8U&	���� ر��FGا	¿|���ا	>
  

III. �gv"ا�.��
 �0اءة�$#��
  

1. �&�&� @����  :��,IJ* ا�C�DE وا	�%$?*ات  )��8زاتb   (ا	

 ا�,!�ة ����0��gv¤داء
  H,�90ت ا�	�زات�

2016  

�;�اتLH 

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

�*IJ,ت: 1.1.1.4ا�?��U&	���H�k	ا��#�����/2م/kwh ا	� 75 75 78 80 82 85 87  ا	

 

  

 



 ��8,1Hو�H+����10ع�ا���5ء:  4ا�*(���.�

 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 127�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

2. g�&v5  و�+H��3 �@����    :IJ*��, ا��8b �C�DEزات و5%$?*ات ا	

- �j3ة�$�T,>��ة�ا	ل�ااefت���?��U&	�n��k	ك�اe���b2013��![وز��2015ا���?x87 kwh/2م/�·��a�	أن�ا�´�Z�،���ا	

�j#�g%?وي�أو���S�n��k	3ا. 

- �����	��U��	��2016����(&��jlT?�*IJ,ا��T�Hو�������no`)ر�ا	$را��ت�ا,�TRر��Xوا	>mا,+�ر�gT+]. 

- ���ن�ا	v5�!"#�gTR	ا�>�G���3%�د	ات�ا(���?�ت�efل�ا	�eث��U&	���H�k	ا��#��. 
  

3. *IJ,ر�ا(k�	�q¡����>ر� :  

  
 

4. >Lأ �k+¡  ��3�A,ا ��%v�	 �T�%	ا,�+)دة ا *IJT&	:  

 *a�	ر�ا(�>�Ta�	وا�mر�+T&	��n+�� ا	(�U	(��nوا,

��ء�* U&	���U&���ء��k+¡ �s��(5�$X\3ا	�^�?%)م����wا	3�8�A@�	(5$#�<�ا,%����ت�ا	U&	���U&� )�$#�<�ا,%����ت�ا	
   

5. ����%�  .T��9U5*3$ى�W(5*����8��3ت�ا	£+*�X : ا,�v5Limites)( *IJ,����%&R$?$�أL<�ا	

 *��f��3��`��3�noا,+*وع����p*5  

 �*ب- �TIل: ا	�)�B�Vا	�&%�	&T+*وع* 

 



 ��8,1Hو�H+����10ع�ا���5ء:  4ا�*(���.�

 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 128�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

 

�0�1A �gv"ا  
  

Yر� �gv"4-1-1-2ا :  

��+�� �gv"ا : v�,ن�ا�&f$�,د�ا$#�%��k,+��دة���	ن�#"!�ا�&a.  

 �AT�£� 2016 :  ا"��3H �gvن �Hر�8

 

I. ���9ا������Z
 : ��gv+2 ا
 

1. @3�8�A	ي اi	ا �V*? B�	إ *IJ,ء�  :ا��U	ع�ا�kH���T�  X(k5*�و5

2. @3�8�A	ا n}*<	ي اi	ا �V*? B�	إ *IJ,ء� :ا��U&	����  ا	������ا	̀)

� ا	iي ا	�$ف .3V*? B�	إ *IJ,��3&·�ا,�  :ا�g�L�5��3(TR	ل�ا��I ء�و��U	ع�ا�kH�noن��&f$. 

4. ·X*R] *IJ,دة�ا?\و�  :ا(|Eا�no��%��k,+��دة���	ن�#"!�ا�&av�,ن�ا�&f$�,14001و�ا?\و��9001#$د�ا  

3��)ج  :ا,IJ* 8)ع .5�*IJ3 . 

6. *IJ,ا��R�U`:دة�(V�*IJ3. 

 ا�X(�|E/�دارة�ا,*�X\p : ا	�>*�Rmت .7
  

II. �gv+2�����Wا��l�[�W
  ا�
  

1. �%X*` باح��� *IJ,دة�ا?\و�  :ا(|Eا�no��%��k,+��دة���	ن�#"!�ا�&av�,ن�ا�&f$�,14001و�ا?\و��9001#$د�ا    

2. *IJ,ة�ا$Zد: و$# 

��ب�ا,IJ* ا,��kRت .3�Zx������ : دة�ا?\و��(|Eا�no��%��k,+��دة���	ن�#"!�ا�&av�,ي�ا(�v5�����aZو�ا?\و��9001إ

14001  

4. �%X*` ��T�5 �8ت��U	ا �kR,دة�ا?\و�� : ����� �توا(|Eا�no��%��k,+��دة���	ن�#"!�ا�&av�,ي�ا(�v5�����aZ9001إ    

 .14001ا?\و�و 

��ب�ا,a3 *IJ$ر�ا,��kRت .5�Zx������ :   ر�إداري$a3. 

6. *IJ,ا�*W(5��X�8ر :���R,ا����&	�n[ا,)ا�gX*Wأ�*�I 

7. *IJT&	��W$��� �no2019ح$ود��valeur cible de l’indicateur) :( 30 ا	%���Tا,

 3$?*�ا	�Aا3@�وا	��ا�j#:  ��fا,���*IJ	3�8�A@ ا,�Jول .8
  

III. �gv"ا�.��
  �0اءة�$#��
  

1. �&�&� @����  :��,IJ* ا�C�DE وا	�%$?*ات  )��8bزات  (ا	

 ا�,!�ة ����0��gv¤داء
  H,�90ت ا�	�زات�

2016  

�;�اتLH 

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

1-2-1-4 :&f$�,+��دة�#$د�ا	ن�#"!�ا�&av�,ن�ا�

��%��k,�� 
 15 15 10 06 05 03 #$د

30  
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����	2018 

 

  

2. g�&v5  و�+H��3 �@����    :��,IJ* ا��8b �C�DEزات و5%$?*ات ا	

ا]!��ef2013ل�اا	>��ة�ا,�T$ة��j3 14001و�ا?\و���º&�9001#$د�ا,�$f&�ن�ا,�av&�ن�#"!�ا	+��دة���,�no��%��kاE|)دة�ا?\و�

2015��\L��?��314ef$�3. 

jlT?����Z�8�j3��%��k,+��دة���	ل�#"!�ا(atEا���TLن����&f$�,��3&·�ا�FG�v5�$X\3ل�ef�j3��	وذ�*IJ,ا��T�Hغ�(&�

���3(TR	ت�ا�%<a	ا�noة���fbه�iLوادراج��. 

��fا��	د�ا����ن���T�Hا,ef�*IJل�ا	�eث���)ات�ا	%�دef�j3��C�f��3ل�3*اI��RV*وط�ا�v5�!"#�gTR	ا�>�Gا��ت���*pو

  .ا	+*وط
  

3. *IJ,ر�ا(k�	�q¡����>ر� : 
  

  
  

4. >Lأ �k+¡  ��3�A,ا ��%v�	 �T�%	ا,�+)دة ا *IJT&	:  

 *�%��k,+��دة���	ل�#"!�ا(atEا���TLن����&f$�,��3&·�ا�FG�v5.  

  .3*اI��RV*وط�ا���د�ا	��ا���fوp*ا��ت�ا	+*وط* 

 

5. ���%�   : ا,�v5Limites) ( �*IJ,����%&R$?$�أL<�ا	
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����	2018 

 

  

�0�1A �gv"ا  
  

Yر� �gv"4-2-1-1ا :  

��+�� �gv"ب�ا,�+�ت : ا�tÒر��ء�أ��U�¡.  

  �AT�£� 2016 :  ا"��3H �gvن �Hر�8

  

I. ���9ا������Z
 : ��gv+2 ا
 

1. @3�8�A	ي اi	ا �V*? B�	إ *IJ,ء�  :ا��U	ع�ا�kH���T�  X(k5*�و5

2. @3�8�A	ا n}*<	ي اi	ا �V*? B�	إ *IJ,ا: �U	ا���	��3q3(TR	ء�ا��  

� ا	iي ا	�$ف .3V*? B�	إ *IJ,ت  :ا�?��U	ا��8ز�ا�$� .إد�fل�ا,�Tر��ت�اE|ّ�$ة�#

4. ·X*R] *IJ,ب�ا,�+�ت  :ا�tÒر��ء�أ��U�  .���Z�8�j3اE|)دة�وا	��no�>lvا	�&>��وا��Zام�¢�Vل� ¡

3��)ج  :ا,IJ* 8)ع .5�*IJ3 . 

6. *IJ,ا��R�U`:دة�(V�*IJ3. 

 ا�X(�|E/��دارة�ا,*X\p : ا	�>*�Rmت .7
  

II. �gv+2�����Wا��l�[�W
 ا�
  

1. �%X*` ب�� .ا��£��ن��FGHدر��Vر��ء�أ�tÒب�ا,�+�ت  :ا,IJ* اح�

2. *IJ,ة�ا$Zو :�U�¡ 

��ب�ا,IJ* ا,��kRت .3�Zx������ : *��ء�	ا��Vدر��FGHا��£��ن� . 

4. �%X*` ��T�5 �8ت��U	ت ا��kR,ب�ا,�+�ت�©<�?�< : ������ وا�tÒإ]!��أ�BV(5ا��£���8ت����Vب�در���Zوا���R�T�5

��?�R3�j3�B��T�5��3ل�ef�j3*��ء�	ل(ا�V¢ام���Z&>��وا�	ا�no�>lv�	دة�ا(|Eا(  

��ب�ا,a3 *IJ$ر�ا,��kRت .5�Zx������ :   ر�إداري$a3. 

6. *IJ,ا�*W(5��X�5ر :���R,ا����&	�n[�3ي�ا,)ا�*�I  

7. *IJT&	��W$��� �no2019ح$ود��valeur cible de l’indicateur :(70%(ا	%���Tا,

��ء�وا	�j#:  ��8��aا,���*IJ	3�8�A@ ا,�Jول .8U	3$?*�ا 
  

III. �gv"ا�.��
  �0اءة�$#��
  

1. �&�&� @����  :��,IJ* ا�C�DE وا	�%$?*ات  )��8bزات  (ا	

 ا	)ح$ة �FGH�*IJ3¢داء

 ا��8زات�
  �RH(5ت

2016 

 5%$?*ات

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

�*IJ,ر�: 1.3.2.4ا��U����U �ء�أ�tÒب�ا,�+�ت�¡¡(%)  ---  ---  --- 65 60 50 

  

70  

 

  



 ��8,1Hو�H+����10ع�ا���5ء:  4ا�*(���.�

 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 131�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

  

  

2. g�&v5 �+H��    :��,IJ* ا��8b �C�DEزات و5%$?*ات ا	����@� و3

�j3ة�$�T,>��ة�ا	ل�ااef�*IJ,ا��T�H�j#ت���kR3ب�����íZe82013��![*ض�2015ا�	ا�noن���£��Ô%��م��	م�ا$R	ا�*h8. 

�����	��U���أن���2016	�H(�,ا�j3��*IJ,ا��T�H�º&U550 % . 

��وا��Zام�¢�Vل�واE|)دةmا,+�ر��<&y�no�>lv�	ل�اef�j3��3%�د	ات�ا(���ن���T�Hا,ef�*IJل�ا	�eث��v5�!"#�gTR	ا�>�G�.  
  

3. *IJ,ر�ا(k�	�q¡����>ر� : 

  
  

4. >Lأ �k+¡  ��3�A,ا ��%v�	 �T�%	ا,�+)دة ا *IJT&	:  

 *3�R	دارة�اxدة���(|Eم�ا�h8ت�ا,$��8ار��ء��?��U&	��.  

  .3*ا��RVا	+*وط�ا	>�������fxر�ا,%�وxت* 

 *�����ن�V)دة�ا	$را��ت�ا,�TRر��Xوا	>v5.  

 

5. ����%�   : ا,�v5Limites)( �*IJ,����%&R$?$�أL<�ا	

  .ا	���no���fا��8ز�ا,+*وع* 

  .efل�#"!�3��)ى�ا	$را��تإوV)د�* 

  .`&}�اد�fل�[����ات�efل�ا��8ز�ا,+*وع* 

  

  

  

  



 ا���Lدة�وا"����ة:  9ا�*(���.�

 

���و����ن�وا	������ا	��ا��������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 125��)ي�	&%$رة�#"!�Yداء�	� 2018ا,+*وع�ا	

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  �0�1Aت���gvات����0�داء

  ا���Lدة�وا"����ة�*(���.�

 



 ��8,1Hو�H+����10ع�ا���5ء:  4ا�*(���.�

 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 126�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 



 ا���Lدة�وا"����ة:  9ا�*(���.�

 

���و����ن�وا	������ا	��ا��������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 125��)ي�	&%$رة�#"!�Yداء�	� 2018ا,+*وع�ا	

 

 

�0�1A �gv"ا 

Yر� �gv"1.1.1.9: ا  

��+�� �gv"ا: �U� ا	*���#"!�اDE$�3ت�ا,�$اة��j3`*ف��دارة ¡

�� :ا"��3H �gvن �Hر�8��gy�j3��ATW(8�*�I 

  

 . I ���9ا������Z
  : ��gv+2 ا

1. *IJ,ا�B�	إ��V*?ي�i	3�8@�ا�A	8$ة :ا��  ا	%��دة�وا,

2. i	ا�n}*<	3�8@�ا�A	ا*IJ,ا�B�	إ��V*?ي�: n}*<	3�8@�ا�A	%��دة"  1 ا	ا " 

3. *IJ,ا�B�	إ��V*?ي�i	$ف�ا�	ا :��R3ن��&f$�,ن��دارة�وا����HeR	ا�*X(k5ا3@�و�A	اف�#"!���3&·�ا*I�. 

4. *IJ,ا�·X*R] :�X�3ت��دار$DE3&�ن�#"!�ا�R�,ر���ا��Vدر�FGH اة$� ا,

5. *IJ,ج : 8)ع�ا(��3  

6. *IJ,ا��R�U` :دة(V 

7. 5*IJ,ت�ا�Rm*< :^_   و̀

 

II. ���Wا��l�[�W
 : +�2�gv ا�

��ب� .1�Zا��%X*`*IJ,ا: >Lر���j#وا��A#�j?i	ص�ا�DÚ ن/ #$د���£��b�noن��pص�ا,+�ر�DÚ�	�n"T|Eد�ا$R	ا 

 (%)ا	����Uا,��)��X :ا,IJ*وZ$ة� .2

3. *IJ,ب�ا���Z̄  إ��£��ن���:ا,��kRت� ������

4. ���T�5��%X*`ت��kR,ا������  Z̄*IJ,ب�ا�� إ��£��ن :�

��ب�ا,IJ*�ا,��kRتa3$ر� .5�Z̄ ������   :�Xإدار���UCت�ذات�����aZإ. 

6. *IJ,ا�*W(5��X�5ر: �*�I�AT�£�. 

7. ��T�%	ا*IJT&	��W$��� . o(3�no2020!��% �55&)غ�¡���U: ا,

 ا	$?)ان�: ��	3�8�A@ ا,j# *IJ ا,�Jول .8

 

III. �0اءة #$ .��
� �gv"ا :  

1. �2�2? .��
�;�ات  )	�زات�j  (ا��L
  :�gv"�A ا
�Z]� وا�

 

 

�;�اتL
 @�	�زات H,�90ت ا�
 ا�,!�ة

� �gv"ت�: 1.1.1.9ا���Z
�ا s6\� �ا���� �5�b

  2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 ا"��اة����:�ف�@دارة

 #$د� �DÚص�ا	�A#�j?iوا�#�jر��L< #$د - - 47 147 153 265 275

 ا	R$د�ا�n"T|E	��DÚص�ا,+�ر�pن���b�no£��ن #$د - - 100 300 300 500 500

55 53 51 49 47 - - % �U� ا	�



 ا���Lدة�وا"����ة:  9ا�*(���.�

 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 126�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

 

2. g�&v5  و�+H��3�@���� :��,IJ* ا��8b �C�DEزات و�5%$?*ات ا	

 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء :2016?�����)ي�	&%$رة�#"!� داء�وا	�%*X*�ا	�����E�a3��3�Hا	)زارة���)ز�no ,mإ`�ر�إ#$اد�ا,+*وع�ا	

�L�8\ت� ���Uر��¡�$?$v5�![إ�@����إ��£��ن�داZ�n"f)ل�¡���Uا	*���#"!�اDE$�3ت��دار��Xا,�$اة��j3`*ف��دارة�أ���Wا	

47%������)ي�	&%$رة�#"!� داء�	�5<�#"!�3��)ى�ا	�%*X*�ا	�´�Z2016*ض���	ا�no�$R,ن�ا��£�����+H��  .[X*R·�و�g�&v5و3

    

��ن�¡���Uا :2017?���v�	���R���k+¡ �$?$#���3�A)زارة��	ا��E�a3��3�H)زارة�	ف�ا*`�j3اة�$�	*���#"!�اDE$�3ت�ا,

��ن�وX(k5*�#$?$�اDE$�3ت�	U&)غ�v5و�� �)ات�ا	>�ر̀��ا	�%����ا,ef��&|ìل�ا	 noe5� ����I�j3��k+¡وأ�*IJ,����&a	ذات�ا

���Uر���5%$ر��ـ¡49%.   
  

  :	&IJT* ر�<����¡�q	�k)ر  .3

  

  

  

4. >Lأ �k+¡  ,��3ا�A ��%v�	 �T�%	ا,�+)دة ا *IJT&	:  

��ن�8)#���اDE$�3ت������Wا	�����gyدار��Xا	�����R	&)زارة� �v5  

��ن �v5� *X(k5)اب��و�	ا��H(3�!"#اة�$� 8)#���اDE$�3ت�ا,

� �9��£5��&%5�!"#�gTR	ن�وا�� .¢�Vل��V*اءات��دار��X	T&)ا`

� DEرات�ا�T���b�!"#����ن�3��خ� #�Tل�	&��|�v5�!"#�$#����ا	)اب�[H(3�!"#�3ت�$fن�إ�$اء��T����C� ذ��<�ا	

�X*ور�	�3ت�ا(&RT&	.  

������`U%��,)اC>�ت�اE|)دة� �v5�!"#�gTR	اة�وا$�  إر��ء�3�h)��3اE|)دة�	�%��<�اDE$�3ت�ا,

� �X(�|Eا��E�a,ا�!"#�BT�TR]�$X\3ل�ef�j3�B��·X*R�	ن�وا��£����*X(k5�$X\3. 
 

 

 

 

 

 

 



 ا���Lدة�وا"����ة:  9ا�*(���.�

 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 127�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

5. $?$v5 >Lأ ��%� :��,IJ* ا,�limites (�%&R( �ا	
  

� �X*+£	ا,�د?��وا�g���(	ا�no��%�  ا	

� �&X(`اءات�*Vوإ��&f$�3�gy��Lة�$R��9U5*?��Xاءات��دار*V��9��£5.  

  �no��%8ا	��)�jX	¾`�رات�ا,�&>����	�gTRا	>_^�و�داري  �

  .v5�no��%8>��� #)ان�J?��T3©*�#"!�3*دود?��< �

 �j`*ف�ا,�3�R&�ن�3���دارة�#$م�إ#�kء�أ���TL	¾��£��ن�3 �



 ا���Lدة�وا"����ة:  9ا�*(���.�

 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 128�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

�0�1A �gv"ا 
�Yر��gv"2.1.1.9: ا  

��+���*IJ,ا3@� : ا�A	اف���3&·�ا$Lأ���%v5��U�¡  

*IJ,ن�ا��v5��X�5ر :  ����gy�j3ان�(V�*�I  
 

 . I ���9ا������Z
  : ��gv+2 ا

1. *IJ,ا�B�	إ��V*?ي�i	3�8@�ا�A	3�8@�: ا�A	8$ة  :9ا��  ا	%��دة�وا,

��إ	��Bا	3�8�A@�ا� .2V*?ي�i	ا�n}*<	*IJ,ا:�n}*<	3�8@�ا�A	%��دة: 1ا	ا  

3. �*IJ,ا�B�	إ��V*?ي�i	$ف�ا�	ا:���R3ن��&f$�,ن��دارة�وا����HeR	ا�*X(k5ا3@�و�A	اف�#"!���3&·�ا*I�. 

4. �*IJ,ا�·X*R] :�3(�*,%$?*ات�ا�	ا3@�3%�ر����8�A	اف���3&·�ا$Lأ���%v5��U�¡�FGH. 

5. *IJ,����8 : 8)ع�ا 

6. �U`*IJ,ا��R� :دة(V 

7. �*IJ,ت�ا�Rm*<5 :^_   و̀

  

II. ���Wا��l�[�W
  : +�2�gv ا�

1. *IJ,ب�ا���Zا��%X*`: ات�*IJ,ا��W�y��8زات�3%�ر����8%$?*ات���{� .R3$ل�¡

2. FG%	ة�ا$Zو: ��X(��,ا��U�   (%)ا	�

3. *IJ,ب�ا���Zت� ������إ��kR,إداري �:ا�� ��kR3ت�ذات�`��

��ا	�8��Uت� ����� .4�T�5��%X*` *IJ,ب�ا���)ي�	&%$رة�#"!� داء�:ح̄�� .  ا	�%*X*�ا	

5. *IJ,ب�ا��ح̄�  �إح����aت�ذات����UCإدارa3: X$ر�ا	�8��Uت� ������

6. *IJ,ا�*W(5��X�5ر: ����gy�j3ان�(V�*�I. 

7. *IJT&	���W$������U: ا	%���Tا,¡���%v5�!"#�gTR	90ا %����   .�no2020ح$ود��

�رات: �jا,���*IJ	3�8�A@�ا,�Jول�# .8 �̀�jX(�5ون�و�R�	�9وا�k��&	��3�R	دارة�ا�. 

  

III. �0اءة #$ .��
� �gv"ا :  
 

1. �&�&� @����  :��,IJ* ا�C�DE وا	�%$?*ات  )��8bزات  (ا	
 

  ا�,!�ة  ��gvات����0�داء
  H,�90ت  إ�	�زات

2017  

�;�اتLH  

2014  2015  2016  2018  2019  2020  

�*IJ,2.1.1.9ا :���%v5��U�¡

  &·�ا	�Aا3@أL$اف���3
℅  -  71.4  82  85  86  88  90  

  

  

  

  

  

  

  

 



 ا���Lدة�وا"����ة:  9ا�*(���.�

 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 129�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

2. g�&v5  و�+H��3�@���� :��,IJ* ا��8b �C�DEزات و�5%$?*ات ا	
 

��%v5�j3ا������	ا������	و����ن�وا������	ع�ا�kH�@3ر��3��4&·��*ا�H ����)ان��R���RH(�,ا���Wا$L2016أ��n[ا(vرت��$H�^�	وا

83 %���U�) 1ر�<�#$د�( �j3أL$ا���Wو�4	V*)ع�	��}�v5%���أL$اف���3&·�ا	�AاZ�´�Z82 %��@3%%����3&·�ا	�Aا3@�¡

�n"?��Tp����������iLه�ا	<5�jlT?: 

�v5��U%���أL$اف •¡���&���@3�8�A	ت" 1ا�H*k&	����v�	ا����U	84" ا% ����)ان��R��*IJ,ات�ا*?$%�	��Xو��3��UX*%5�në2016و�

��ب�¡�v5��U%���أL$اف�ا	3�8�A@��5$ر�ا,��hZeأ.   %58و���3وزة�	¾��8زات��ـ��Zا�noر��1ن��U�#��no�if �>�?�>	3ات��*IJ3

� n[)ا�	ا� !"#�>L :�*IJ,ل 1.2.1.1اe�������Z�gf$5� �ا	�^ �mر�+T&	� ��#�T�Vد?��و��a�Hوى��$|Eة��ا$Zو�����]� >5�´�Z

��X(��3��U�¡�j3����GH)%  ( إ]!�#$د�أ?�م�و�*IJ,1.1.2.1ا��lUIدة�(V�*IJ3�TH*,ت�ا�H*k	و ���ا�*IJ,دة���2.1.2.1ا(V�*IJ3

�)ر |Eا�������T��Wف��52016<�إ��iZ�g��%33ات�*IJ3. 

• �@3�8�A	ا��%Z��Tp9 "8$ة�����U" ا	%��دة�وا,¡��%%Z�´�Z�@3ا�A	اف���3&·�ا$Lأ���%v5��U����Uدون�¡���BWا$L72أ % . 

�و�Z%��ا	��3�8�Aن� • �ا,"  iL2ا �?�TZ��8ا*TR	ا��`���X*+	واn"Z���"  4ا	3�8�A@�و " �9ا	 ��ءU	ع�ا�kH���T�أL$اX(k5 "��T�W*�و5

��U����5��Uوزت�ا,R$ل�℅ ��97¡�nëو�. 

• �@3�8�A	اف�ا$Lإ��8ز�أ��U����Uأ�j3�gHا,R$ل�% ���TR� "58و�����ن�ا	������ا	��ا����وا	" �Z�no 3ن��&���¡¡�nëه�. وiL��V*5و

� �ا	�$ف ��%v5� �����Yس�إ]! �<�R�	ا� �U��و3��$ام . "1.2.3ا	� nù�5ا���ا� q¡ا*T#�9�k�5� �ا	�)��Rت�و  �#$5< no� >lv�	ا

��U" ا	TR*ا��8¡�gH58(أ ℅(.��*IJ,ا�q¡$����U����Uا,��k%����ن�ا���ا���5ت�ا	�����Tا	TR*ا���8وأ�3&��"  51.1.2.3>�*�iLه�ا	�¡

أي�¡���Uإ��8زات�3%�ر����8	�%$?*ات�[��وي�( % �Z�no25ن�	<�?�<�إ��8ز��)ى���2016����% 80ا	�^�H$رت��ـ�" ا	������ا	TR*ا��8

31 ℅ (�@3�8�A	اف�ا$Lأ���%v5��U���ب�¡�Zا�noأن���hZe,ا�و�5$ر�اiL3ر���U�#��no�if �>�?�>	3ة��$Zات�5<�[�����و*IJ3

���GH.  
  

  :	&IJT* ر�<����¡�q	�k)ر  .3

  

  
 

  



 ا���Lدة�وا"����ة:  9ا�*(���.�

 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 130�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

 

4. >Lأ �k+¡  ��3�A,ا ��%v�	 �T�%	ا,�+)دة ا *IJT&	:  

��3��U$3���8%�ر����8	�%$?*ات�ا,�3)	�ا	�* ¡��%%Z�^�	ات�ا*IJ,����%&R�,ا��k+¡ ن���v5�!"#���p� .  

 

5. $?$v5 >Lأ ���%� :��,IJ* ا,�limites (�%&R( ا	
  

•  *��W�yات�*?$%��� �R3$ل�¡�}����8زات�3%�ر�8 !"#� B����Zإ� �%X*`� no� $T�RS� �v5%���أL$اف���3&·�ا	�Aا3@ �U�¡�*IJ3

�v5��U%���أL$اف���3&·�ا	�AاY�@3ن�وزن�ا	�Aا�k%��@3ع�ا	������و�ip	��8)#���ا,IJ*ات،�¡��H$��FlR]�x��%X*k	ه�اiL

����3&·�ا	�Aا3@���3&>��m3+�ر )�����R]أن��jlT?�^�	ت��ا��	��Iو���g�Hا*R	ا�´�Z�j3ل�و��V¢�´�Z�j3 .(  

 

 

 

 

 

 



 ا���Lدة�وا"����ة:  9ا�*(���.�

 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 131�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

 

�0�1A �gv"ا 
 

Yر� �gv"3.1.1.9: ا  

��+�� �gv"ا: ¡���T� .�£��I�!o(3�AT*��إ]!�C��U*ف�ا#��Tدات�ا	�

�� �£�����g�AT:ا"��3H �gvن �Hر�8��gy�j3 
  

I. ���9ا������Z
  : ��gv+2 ا

1. @3�8�A	ي اi	ا �V*? B�	إ *IJ,3�8@�: ا�A	8$ة " 9ا�� " ا	%��دة�وا,

2. @3�8�A	ا n}*<	ي اi	ا �V*? B�	إ *IJ,ا: n}*<	3�8@�ا�A	%��دة"  1ا	ا " 

� ا	iي ا	�$ف .3V*? B�	إ *IJ,ا :�*X(k5و� �ا,�د?� �و��8��3ت �X*+£	ا� �	&l>�ءات g�3 �·��(�	ا� �efل j3� ��دارة �#��8

 .�V*اءات

4. ·X*R] *IJ,ا,%$رة :ا��U�����a5#$ي��RSدل�ا	�����W$	دات�ا�T�#ف�ا*C�3�5ن�. 

 V�*IJ)دة3 :ا,IJ* 8)ع .5

6. *IJ,ا��R�U` : 

 .ا,��E�aا,*��X\pوا�X(�|E: ا	�>*�Rmت .7

 

II. ���Wا��l�[�W
 : +�2�gv ا�

��ب .1�Zا��%X*` *IJ,8>%�ت: ا���W*aا,�3)ر�����T�ا#��Tدات�ا	�����Tا,*��jT���Tا,)ارد�ا	��3�R	��T&ا���8وا,)ارد�ا�DEر���V/ا	�

 ا,)�>�

  (%)ا	����Uا,��)��X :ا,IJ*وZ$ة�� .2

3. *IJ,ب�ا���Z̄   ��kR3ت�ذات�`����إداري  :ا,��kRت� ������

4. 5��%X*`���Tت���kR,ا������  *IJ,ب�ا��   . �T�#bد�#"!��H#$ة�����8ت��h8م�أدب�و�h8م����د�:ح̄�

ح̄���ب�ا,IJ*�ا,��kRتa3$ر� .5 ������  :�Xإدار���UCت�ذات�����aإح. 

6. *IJ,ا�*W(5��X�5ر: �AT�£��*�I. 

7. *IJT&	��W$��� . o(3�no2020!��% �75&)غ�¡���U: ا	%���Tا,

��ا	�8��Uت� ������ا,��t¿aا,�Jو	� .8�T�5�!"# :��p��+,ا��E�aT&	��3�R	( �دارة�ا��	ون�ا,�J+	إدارة�ا(  

  

III. �0اءة #$ .��
� �gv"ا :  

1. �&�&� @���� ا�C�DE وا	�%$?*ات  )��8bزات  (ا	

*IJ,�� : 

�;�اتL
 @�	�زات  ا�
,�90ت ا�
 ا�,!�ة

�gv"�5: 3.1.1.9ا�b ��+�
�ا� �ا\
+�دات �إ¥�s]�ف

�g�s$,���)*+
�? 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 

77 76 75 74 74 67 52 % ���T�  �£��I�!o(3�AT*��إ]!¡�C��U*ف�ا#��Tدات�ا	�

 8>%�ت�ا	�����Tا,�3)ر����W*a م�د 394 569 662 1052 1469 1598 1775



 ا���Lدة�وا"����ة:  9ا�*(���.�

 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 132�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

 

2. g�&v5  و�+H��3�@��������: ��,IJ* ا��8b �C�DEزات و5%$?*ات ا	��j3��AT�£��*�I�!o(3�noدات��T�#bك�eا�����U�¡��%%Z

2016���U�¡74%���U���ذ	��أ�����إ]!�إ#�دة�[+����g%���370وزة��i	��ا	�%$?*ات�ا,���3�Aوا,%$رة���V*Xو�j3�$?$R	ا

��	ipو��Xر�%R	ت�ا��R�(	����kU5*,5&��ا��C�f����3�*pi8��%	�R	ت�ا��	��I��gtE��	وiU,ا�n}����ا,�g�<���&kRا,mا,+�ر

�g�	i5�!"#ص�*tEدات�وا�T�#bف�*C���¡�j3��W*	ا�$X\3�!"#�´t¿	��X$ور	ت�ا��&|Eو#%$�ا��m��8̄ز�ا,+�ر ا,�����Rا,��T*ة�

�Xر�%R	�4ت�ا(Ra	ا��	اءات�وا,%�و*V̄ ����kU5*,و5&��ا���	وا,� .��U���y��L&���إ]!��&)غ�¡�T)زارة���	ا�!��]��Tp77%  �����

2020.  

  :	&IJT* ر�<����¡�q	�k)ر  .3

  

 
  

4. >Lأ �k+¡  ��3�A,ا ��%v�	 �T�%	ا,�+)دة ا *IJT&	:  

-��|Eا�jX*?$,>*#���وا	ا3@�ا�A	ا3@�وا�A	ؤ��ء�ا*	��Xت�دور�#�T�Vا�$%#��T�5�>���3�iا���8ا	���R���,ن��X(  

������8ز�-¡���R]�$H�^�	�4ت�ا(Ra	��3&·�ا�g�	i�	���8رات��3$ا�Xة�ز*I�U3  

-���m��8̄ز�ا,+�ر 3��T*ة���R���3  

  ��v5ن�ا	�a)ص�ا	���5£���ا,��gy�+,����%&Rا	R%�ر8�H��C�f����3�*pi8��X)ن���8bاع�-

-� ���R���3و��Xر�%R	ا���<a�	ق�ا�U%&������3إ���	اءات�وا*V.  

-����Ua	اءات�[�����ا*Vإ�j3���&%�	ري�وا�%#�$�Cر���W(5  

3��ا,�$f&�ن�ا	TR)��3ن�e#��gUHن�#�j`&}�ا	R*وض��-����  اatE)ل�#"!�ا	��ا���fا	�*ور��Xوا	��

��ef�noص�ا,%�وxت��-m*�3�U%��وا	���X*ور�	دات�ا�T�#����W(5  

-�gX(v5���	��3وآ(h�3��RVف��3*ا*a�	ا�no��8ل�وإر��ء�3*و�V¢���&%5��������½Wف�*a�	ت�وا��|Eدات�إ]!�ا�T�#�  

-����3(TR	ا��mا,+�ر��R���,����   �g�R<5ا,�h)��3ا	̀)

  

5. $?$v5 >Lأ ���%�  :��,IJ* ا,�limites (�%&R( ا	

 م�د 746 853 894 1421 1958 2103 2305
 ا	�3�R ا,)ارد �jT ا,*��T ��ا	���Tا#��Tدات

 	&��Tا���8وا,)ارد�ا�DEر���Vا,)�>�



 ا���Lدة�وا"����ة:  9ا�*(���.�

 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 133�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

 .`)ل��V*اءات��دار�no��Xا,����gا	R%�ر��Xوا,�	��  -

  .	h*وف�`�ر���وL�H*ة��fر�k8�j#��Vق��دارةf�5*�إ��8ز� ��Iل�� -

�������8ا,+��gyا	R%�ر��Xأو��gy�+3ا,%�و	��-mا,+�ر�gkR]. 

- �mا,+�ر�i�<� k5)ر�¡���C*ف�ا#��Tدات�ا	��RS���T)د�	&����gyا,�&>����

  

�0�1A �gv"ا 

 
Yر� �gv"9.2.1.2: ا  

��+�� �gv"ر   :ا(V ��&�pر�(k5.  

�� :ا"��3H �gvن �Hر�8��gy�j3ي�*<�W�*�I 

  

I. ���9ا������Z
  : ��gv+2 ا

1. @3�8�A	ي اi	ا �V*? B�	إ *IJ,3�8@�: ا�A	8$ة" 9ا�� "ا	%��دة�وا,

2. @3�8�A	ا n}*<	ي اi	ا �V*? B�	إ *IJ,ا: �n}*<	3�8@�ا�A	8$ة" 2ا�� "ا,

� ا	iي ا	�$ف .3V*? B�	إ *IJ,£+ :ا	ءات�ا�<l&	�g�3 �·��(�	ل�اef�j3اءات���8#���دارة�*V��*X(k5و��8��3ت�ا,�د?��و��X*

��Xدار� 

4. ·X*R] *IJ,ا: ��V��	دات�ا�T�#ا�>|ïر�(k�	��X(����R���,ا    

3��)ج :ا,IJ* 8)ع .5 

6. *IJ,ا��R�U` :@���8�*IJ3 

 ا,��E�aا,*��X\pوا��X(�|E	&������:ا	�>*�Rmت  .7

 

II. ���Wا��l�[�W
 : +�2�gv ا�

1. *IJ,ب�ا���Zا��%X*` : )دات��T�#ا����	��l&������ ا#��Tدات�-) n(ا	�����Vا,�	���V��	ا)n-1(/����	��l&���          ا#��Tدات�ا	�����Vا,

)n-1(( * 100 

 ا	���U :ا,IJ*وZ$ة�� .2

3. �*IJ,ب�ا���Z̄  ��kR3ت�ذات�a3$ر�إداري  :ا,��kRت� ������

4. ���T�5��%X*`�8ت��U	ت ا��kR,ر�إداري �: ����� وا$a3ت�ذات�����aإح 

ح̄���ب�ا,IJ*��ا,��kRتa$ر�3 .5   وا,�h)��3ا	$ا���V�5��R���,���&f #)ان" أ3$" و" أدب"و" إ�a8ف"3�h)�3ت�:  ������

6. *IJ,ا�*W(5��Xي  :�5ر*<�W�*�I. 

7. *IJT&	��W$����k5��U)ر�V ��&�p)ر�ef�j3ل�اtE>�ظ�#"!�V ��&�p�>|ï�F<8)  §�$ف�iLا�ا,IJ*�:ا	%���Tا,¡�no�>lv�	ر إ]!�ا. 

 ).إدارة�ا	+Jون�ا,�	��( �دارة�ا	��3�R	��E�aT&ا,+���� :��p	3�8�A@ ا,j# *IJ ا,�Jول .8

 

III. �0اءة #$ .��
� �gv"ا :  

1. �&�&� @����  :��,IJ* ا�C�DE وا	�%$?*ات  )��8bزات  (ا	



 ا���Lدة�وا"����ة:  9ا�*(���.�

 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 134�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

  

  

 

2. g�&v5  و�+H��3�@���� :��,IJ* ا��8b �C�DEزات و�5%$?*ات ا	

no�jl	ر�و(V ��&�pر�(k5��U�H*اءة�	¿|$ول�أ#eه��íZe8#$م�ا��%*ار�iL�noه�ا	����j3��U§�$ف�ا,IJ*�إ]!�ا	��no�>lvا��%*ار�¡

��Øp�Bة�#�@�8��T3ات�(�����إ]!�أf*ى�وا	�^�5>�*��R$م�ا��%*ار�ا,��خ�ا	����Ü^�و�n}�T�Vbو�a�Hbدي�	&eUد�efل�5&��ا	�

  .  ا,�j3���U&kز�Xدات��noأV)ر���ªRا	%�k#�ت�و[�)��Xا	�j3�$?$Rا	)���Rت

-����?2016  

�k5��U)ر�V ��&�p)ر��ـ�5%$ر   ¡13.22 %�nëو�g3ة�#)ا$R	��V*5  :  

  *l�]¢
���اE|�رXـ�: �l��\EFFET REPORTا���ـ��ا,�%��ـ��#"!���3ا�8ـ��ا	��)ان�ا	Rر��(V �noـ�دات�X\	�5©���ا�(L.����©�5ر�$H�´�Z

�ـ)ان���ـ��Rدة���X\	ه�اiL2015�1.557ـ�����iL���©�5��Uا�ا	�gT�3�!"#�g3�Rا	\�Xدة��و�4	��2016��8�y�n[م�د�#"!���3ا����8¡2.04 

 وذ	��h8*ا��%

-��q<8�V�*�I�j3��?ا$����&?$R�	ا��v��)ان�ا,Rر��(V �noدة��X\	ا�j3�9 ول�� , 2015	a*ف�ا	%

-�����)ان��R���3�R	ر�ا(V �noدة��X\	ف�ا*C��	ip2014����&X(V�*�I�j32015إ��$اء�  

l��\ #¥�¬
���5©���ا	\ : ا�
¢­�(�ا��)ان��F<8ا	R����8ا,��ا�!"#���	�tEا������ .�Xدات�V �no)ر�efل�ا	&|µ �U�وذ	��� %  11.34 ¡

  :h8*ا

-��q<8�V�*�I�j3��?ا$����&?$R�	ا��v�  C2016*ف�ا	%��9ا	��¡�j3�qا,

 -��q<8�V�*�I�j3��?ر��$ا(V �no��3�R	دة�ا�X\	ا�j3�9 ول��  د��60و�50وا	�^���5واح���ن��C2016*ف�ا	%

-����&X(V�*�I�j3��?ا$����C(aDEدة�ا�X\	ا�j3�q¡��	�9ا�  د�50و�35وا	�^���5اوح���ن��C2016*ف�ا	%

*®8,9
�$ة�	�#)ان�ا,�jX*VJاE|$د�: �l��\EFFET NORIAا��, إ�8$ا��ت, 8%&����ن�ا	)زارات)ا	>�رق�ا,���g|ìن�(V ��<&yر�ا,

��ف�ا	�gTRإ©*����?��إ�tEقÀإ�� (��%�Gن���y��3و�jX%�#$(�ه� #)ان�ا,��در�	#"!�ا��	ة, �ح�*I�U,#"!�#$م�ا��	ق, �ح��tEإ (

��،�و�X)ن�iLا�ا	�g3�R#�دة��&�^��)ان��F<8ا	R�.  

�������&|µ�$H5%$ر��ـ�2016و��U��*�ذ	��ef�j3ل�إ�8$اب�#$د�% -0.74¡<X427و��g��%3ف���C *5}�و	��3&·�ا�j3ن�(#

  . #)ن���3در�335#$د

 *

�71Zا�,���l��\���Wا��A�q�2>
�رج�وا�B(���0و@د��ج�وا�EFFET GLISSEMENT :$رج��	3$ى��5©���ا�g3�R	ا�اiL�gC(v?

���. وا	�����Hو�د�3ج�وا	��&�·����9kDEا	)��>���#"!�V �>|ï�gT�3)ر ����&|µ�´5%$ر��ـ��2016ح���U�¡0.58 % 

-����?2017   

�$Cأي��591.401<�ر���V�5�>�Hدات���T�#̄ ��5.73�k5��U)ر�5%$ر�ب�م�د� %����ح�´�5>�*�iLه�ا	\�Xدة�32016���Tp%�ر���8

n"? :  

�q<8�V�*�I��?ا$����C(aDEا�s�د�	��g#)ن�ح�}��60و��50وا	�^���5اوح���ن��C2017*ف�ا	%��9ا	��¡�j3�qا	\�Xدة�ا	�no��3�Rا,

·�a	ا .  

-����&X(V�*�I�j3��?ا$����C(aDEدة�ا�X\	ا�j3�q¡��	�9ا��·50و�35وا	�^���5اوح���ن��C2017*ف�ا	%a	ا�{�  د�	��g#)ن�ح

-�����)ات�ا	���%��#"!���3ا����8��>��8��n����@3�8*��i$ا��ت�ا	�	�n[�,©���ا��	2017ا   

�)��Xو����Rا�8$اب�أ#)ان�¢	����-�	�n[�,س�ا��R¡�16���� ) ا	%����Tا	��Tl&���( وأ#)ان�ا	R>)�ا	�Rم�وا,��Thت�وا��RT|Eت�ا	̀)

3�!"#����   ��2017ا���8ا	�a*ف�	

  ا	)ح$ة  �FGH�*IJ3 داء�
H,�90ت�  @�	�زات

2017  

�;ـ�اتL
  ا�

2014  2015  2016  2018  2019  2020  

 87.873 87.873 87.873 91.401 86.446 76.352 71.785 أ�د  V ��&�p)ر�

�k5��U)ر�V ��&�p)ر ¡  % 0 0 - 3.86 5.73 13.22 6.36 - 0.03 



 ا���Lدة�وا"����ة:  9ا�*(���.�

 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 135�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

-���%����)ات�ا	�   2017#"!���3ا����8���)  2016و����R¡� )2015س�ا,�]�n	����Hت�ا	

-����   ��H*5���3*�2017ت��*3�8@��

-����?2018 :  

���� �U�¡� � V)ر �&�p� $�+��� �efل �2018���k5)ر�� ��ـ �إ]!�#C���&T*ف�ا	\�Xدة��no% + 515.73%$ر� ��w�Uد�أ�*ز�أ�(R]ر��(V 

  .��	��>��k�H��º&U3�no�ªع��j3ا	�*��UX#"!�د�DÚ �gfص

  

  

  

  

  :	&IJT* ر�<����¡�q	�k)ر  .3

 

  
 

4. >Lأ �k+¡  ��3�A,ا ��%v�	 �T�%	ا,�+)دة ا *IJT&	:  

nëر�(V ��&�pر�(k5�*IJ3�j3$ف��	ا���%v�	���3�A,ا��k+¡ �>Lأ�j3 : 

3��3*ا#�ة�ا	�������kن�ا�9kDEوا,eLJت�ا,�R3���%v5�4(&kد	����ن��8b$ا��ت�و #)ان�ا,�-��&|ì,+�)رات�ا	ا�{�  .��در�jXح

��T#�g&���إ#$اد�ا,IJ*�#"!�ا	)�BVا,k&)ب�-S��T3ن�(R&	�^­,ر�ا����ا,R&)�3ت�ح)ل�ا,�TV�gT+]ت���kR3ة�$#�Hإ#$اد�.  

3���*ات����H*5وإ#$اد�ح&%�ت�����X(�5	>��$ة� #)ان�	¿t>�ظ�#"!��-�s�W��	�#���`�5��U�¡. 

5. $?$v5 >Lأ ���%� IJ,��:�%�"x* ا,�limites (��%&R( ا	
-��%�H3&��و�د�Iت���kR3ة�$#�H�*W(5م�$#  

  #$م�8�H�*W(5)ن�إ`�ر�-

-���3(h�T���Vت�ا,$ر��kR,ا�>�  أح��R���8$م�ا	)�)ح�" إ�a8ف�" �5

  اtE*ص�#"!�ا,�aد��H#"!�ا	%*ارات��no ��ن��-

  

  

  



 ا���Lدة�وا"����ة:  9ا�*(���.�

 

�)ي�	&%$رة�#"!� داء�     و����ن�وا	������ا	��ا������������������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 136�ا,+*وع�ا	

����	2018 

 

  

  

  

  

  



 ا���Lدة�وا"����ة:  9ا�*(���.�
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�0�1A  v"ا�g  
 

Yر� �gv"1.1.2.9:  ا  

��+�� �gv"ن  : ا(#�g�	�jX(��	د�أ?�م�ا$#. 

  �I*�أgX*W :  ا"��3H �gvن �Hر�8

 

I. ���9ا������Z
 : ��gv+2 ا

1. *IJ,ا�B�	إ��V*?ي�i	3�8@�ا�A	3�8@��:ا�A	8$ة" 9ا�� "ا	%��دة�وا,

2. *IJ,ا�B�	إ��V*?ي�i	ا�n}*<	3�8@�ا�A	ا:��n}*<	3�8@�ا�A	8$ة" 2ا�� "ا,

�ا,IJ*ا	 .3 B�	إ� �V*?� �ا	iي �ا,�د?��: "1.2.9 :�$ف �و���8��3ت �X*+£	ا� �	&l>�ءات g�3 � �ا	�)��· �efل j3� ��دارة �#��8

�Xاءات��دار*V��*X(k5و" 

4. *IJ,ا�·X*R]:ي��\p*,ى�ا(�����j3#$د�أ?�م�ا	��)�jXا	�^�?��>������wأ#)ان�ا	)زارة�#"!�ا,W*&	ول�iU,ا,��)د�ا�*IJ,ن�ا�U?

  E|�)ي وا

5. IJ,8)ع�ا* :�*IJ3�  �)ج3

6. *IJ,ا��R�U` :��#��8�*IJ3 

 .ا,��E�aا,*��X\pوا�X(�|E: ا	�>*�Rmت� .7

 

II. ���Wا��l�[�W
  : +�2�gv ا�

1.��gv"ب�ا��i!ا��L8�:: )�jX(��	ن�×#$د�أ?�م�ا�pان) / #$د� #)ان�ا,+�ر(#�	�n"T|Eد�ا$R	ا. 

   )Xi(#$د�أ?�م�ا	��)�jXح�}�ا	$ورة�. 

  ) Ni( #)ان�ا,+�ر�pن�#$د�  . 

 Nا	R$د�ا�n"T|E	�#)ان�.  

 2 .�gv"ة�ا� ?)م�X(�5_^ :و!

3 .�gv"ب�ا��i!¹����?�?�ان: ا"��19ت�(#�	�n"T|Eد�ا$R	وا�jX(��	و#$د�أ?�م�ا�jX(��	ن����R<�� .#$د� #)ان�ا,

4 .�gv"ب�ا��i!¹���?�?�ا"��19ت��c�+	H��L8�::$#���5���<�	�5اول�$V$ورات�	د� #)ان�ا,��)�8ن�و#$د�أ?�م�ا

�h)��3إ�a8فT��g|ì,)زارة�ا	و#$د�أ#)ان�ا����X(��	ا. 

5 .gv"ب�ا��i!¹���?�?�ر�ا"��19ت��3�h)��3(إح����aت�ذات�a3$ر�إداري�:����j3ت� #)ان��T��Hر�و(�tEت�ا�H�k�

jX(��	أ3$�و#$د�أ?�م�ا.( 

6 .�gv"ا��
ّ
(,H��8ر�H :�*�I�3رس.  

�)����gv+2ا. 7DE�"ا��+�L� :ل�$ّR3�6,5&)غ�������no�$)اح	ن�ا(R&	�jX(�52018أ?�م�. 

 

8 ..���)*��A��gv"ول�\��اv�"رات�: ا� �̀�jX(�5ون�و�R�	�9وا�k��&	��3�R	دارة�ا�. 
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III. �0اءة #$ .��
� �gv"ا :  
 

1. �&�&� @����  :��,IJ* ا�C�DE وا	�%$?*ات  )��8bزات  (ا	

 

���0��gv�

  داء� 
  ا�,!�ة

  إ�	�زات
2017  

�;�اتLH  

2014 2015  2016  2018  2019  2020  

#$د�أ?�م�

�g�	�jX(��	ا

  #)ن 

?)م�

jX(�5  
*  2,5 2,5  6  6,5  7  8  

  

  

 *� ���� �ef2014��·&��3ل ��FGH�*IJ3أداء �5<�إ#��Tد �%����)ات�ا	��إ`�ر��9k�3(وا	 no� jX(��	ا� ���Aا3@ �ا,��>�Rن �U�¡

jX(��	ا (n"��	5<�ا�$Hو������j3��?ا$��*IJ,ا�اiL�!"#2014.  

 

2. g�&v5  و�+H��3�@���� :��,IJ* ا��8b �C�DEزات و�5%$?*ات ا	
 

�*IJ3� �إ��8زات 3��)ى� !"#� �إ��%*ارا @�����ا	 �&�&�� �#)ن "U5ّ�ن g�	� jX(��	ا� �أ?�م �" #$د �ا	>��ة �ef2015-2016��noل وذ	�

�ر�أن�. �)ى�ا,*p\ي�واE|�)ي�`�&��ا	>��ة�ا,yi)رة?)م��jX(�5إ�8>�����wأ#)ان�ا	)زارة�#"!�ا,�� 2,5ح$ود �5$ر���Iرة�iL�noا�̀�

� ^���� �)انR�� ��2016و�2015ا	�)�RHت �ح$ود no� ��U5#��5و��y3ن ^_X(�5� �. ?)م ���� �)انR�� �ا	�%$?*ات ��%v5� �#$م �RS2016)د

�ا �<&yر�و�R� � �وإر5>�ع jX(��	ا� �,v)ر �aa�,ا� ��#��Tدات �v3$ود?� �إ]! ���3ا��Y�����8س �C*ف �U�¡� �أنّ >&R	ا� �3� jX(��	

�n[ح)ا���&��jX(��	90ا%) .أ�242.��&TV�j3د.أ�270د�.(  

    ����)ان��R��jX(��	3�8@�ا�A���د̄ارات�ا,*1362���X\p#)��3��8<����32915?%�رب��2016إ�8> د̄ارات��#1553)����8 ����8(#

��ف�أC �!"#3)ز#�ن���X(�|E3وأ�2وأ�1ا���C �n��4ى أ��س�و*f إ��8زات�. ف��j3��W*	زارة�#"!�ا(	���jX(��	ا��E�a3�gTRو��

���أ?<��jX(�5	��g#)ن�و��5وز��gyا	Ra)�4ت�ا	�^����z$�Iا	����ن�ا	���%��ن�وا	�^�ح�	��دون��6وذ	���noح$ود��ef2017ل��

�U%5*,ا�@����  .v5%���ا	

� ���	>��ة �&R�?� �T�W� ���	) �2020-2018أ�3 jX(��	ا� �E�a3� n��� 3�ÔW��3(hن� no� �&f$�,ا� *اف  ̀� ·&��3� �3� ����و�4	�� زارة

�j3�jX(��	ا�*IJ3�no��W*	ا�!"#�gTR	إ]!�ا�!�����jX(��	إ]!��6,5ا�jX(�5�(T?8ل�ef�j3��	وذ�jX(�5م�(?:  

 ا	�gTR#"!�5$#�<���3ا���8ا	��)�jX	��V�tE�������¾ت�ا	)زارة�iL�noا�ا,�$ان، •

• ��jX(��	ت�ا��Vت�وح��X(	�9أوU��$X\3،ي(�|Eي�وا\p*,ا�j?$�Ra	و#"!�ا�^þl	وا�n}(� ��gد��H#"!�ا,��)ى��ا	

• ،jX(��	��3&·��*ا3@�ا�no�{5*	ك�واe� �{&�Yى�(a%	ا��pن�ا,+�ر�T� 

����}�,��U&kت� •S��#(�*اف�ا,��>����R	�������C�no�jX(و4&)رة��*�jX(�5�@3�8أ�e3��5��Øpو5  ̀��X*+]�$X\3�!"#�gTR	ا

�fزارةا,*ح&��و�(	����#(�  .�C�aت�ا,�
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  :	&IJT* ر�<����¡�q	�k)ر  .3

 

 
 

 

4. >Lأ �k+¡  ��3�A,ا ��%v�	 �T�%	ا,�+)دة ا *IJT&	:  

- �*h�	��� �RV*ا	ا� �%�H$	ا� ��T&R	ا� �ا,��xت no� �ا,&�%��ت no� �pوا,+�ر� >�h��و5 �&��*&	� �ودورات jX(�5� �ح&%�ت إ#$اد

 	�+�ط�ا	)زارة،

5��a4*5�>�hت����DEرج، - 

- ،*T�� �#$اد�و�I*اف�#"!�3*اح�gا	��)�jXا,

- ��3e#��3ل���no�jX(��	ا.  
  

5. $?$v5 >Lأ ���%� :��,IJ* ا,�limites (�%&R( ا	
  

�*�I5$وم�#ّ$ة�أ����X(�5دورة��no��p)اح$�ا,+�ر	ن�ا(R&	�jlT?)*T�������aHة�ا,$ى�) 3*اح�gا	��)�jXا,X(�5أو�#$ة�دورات�

  .,$ة�#"!��%��� #)ان�#�$�إح���ب�ا,IJ*و�4	��iL�{tµ�>�?�n[ه�ا


